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PROJE VE PROJE PARTNERLIGi

MENTOR (Ment6r Katilimi Odakli Sonuclar
Yoluyla) bir Erasmus+ KA2 projesidir.

Avrupa'da mentorlagin yukselisi goz 6niine
alindiginda mentorligun uluslararasi hareket-
lilik projelerine katilanlar Gzerindeki etkisini
degerlendirmek ve genclik profesyonelleri-
ni mentorlik eylemlerine daha iyi katilmalari
icin gerekli araclarla donatmak hayati dnem
tagimaktadir. Bu proje, gerekli kaynaklari
ve metodolojileri saglayarak ve mentérlere
ve mentilere yolculuklari boyunca daha iyi
destek sunmayi amacglayan Avrupa mentor-
[Ggunu kurarak bu katilimcilarin kapasitelerini
glclendirmeyi amaclamaktadir.

MENTOR projesinin amaci, eski hareketlilik
katihmcilarini, profesyonelleri ve yurtdisin-
da 3 aydan fazla yasamis kisileri gelecekteki
hareketlilik katihmcilarinin mentoérleri olma-
lari icin bilgilendirmek, egitmek ve hazirla-
maktir. Gelecekteki hareketlilik katihmcilarini
destekleyerek Avrupa hareketliligini daha
erisilebilir hale getirecek ve 6zellikle daha az
firsata sahip olan gelecekteki katilimcilarin
korkularini gidereceklerdir.

Katimcilarin - genclik  profesyonellerinden
ve egitimli mentdrlerden daha fazla destek
aldigi bir hareketlilik projesinin ardindan ge-
lecekteki projelerini tanimlamak veya onay-
lamak ve is piyasasina basarili bir sekilde
girmek icin daha donanimli hale gelecekler-
dir.

Proje, programdan (VET, ESC, ISV, Sivil
Hizmet...) bagmsiz olarak uluslararasi
hareketlilik yapan geng¢ profesyonellere bir
mentorlik sistemi kurma konusunda yardim-
ci olmayi ve desteklemeyi amacglamaktadir.
Bu sistem, katilimcilarin hareketlilik projeleri-
nin gelistirilmesini ve desteklenmesini tesvik
eder ve kultirlerarasi iligkileri tesvik etmeye,
cesitlilige iliskin farkindaligi ve taninmayi artir-
maya ve hosgoriyu tesvik etmeye odaklanir.

GIiRIS




Proje, her biri benzersiz cografi, demogra-
fik veya sosyal zorluklari ele alan 5 Avrupa
lilkesinden ortaklarn icerir:

y

. ADICE

CCOOPERATION ET
MOBILITES INTERNATIONALES

.

ADICE (Fransa)

1999 vyilinda Roubaix'de kurulan ADICE,
daha az firsata sahip olanlar icin uluslararasi
hareketliligi kolaylastirarak esit firsatlari tegvik
eder. Cesitli Fransiz ve Avrupa hareketlilik
programlari aracihgiyla ADICE, katilimcilarin
sosyal, mesleki ve kulturlerarasi becerilerini
gelistirmeyi ve nihayetinde istihdam edilebi-
lirliklerini artirmayi hedefler.

ASPEm

ASSOCIAZIONE SOLIDARIETA
PAES| EMERGENTI

ASPEm (italya)

Lombardia'nin  Cantu kentinde bulunan
ASPEm, 1979'dan beri uluslararasi is birligi,
insani yardim, surdurulebilir kalkinma, kiiresel
vatandaslik egitimi, genclik hareketliligi ve
gonulliltk alanlarinda faaliyet gostermekte-
dir. Kurulus, kisisel ve profesyonel gelisim, kil-
turel kopriler ve aktif vatandaslik icin gondil-
[GlGgln donustlrict glicline inanmaktadir.

% VOLUNTEERS
CENTRE SKOPJE

Volunteers Centre Skopje (Kuzey Makedo-
nya)

2006 wyilinda kurulan kurulus, "YiA" ve
"Erasmus+" programlari kapsaminda 70'ten
fazla projeyi ve yerel, ulusal ve uluslararasi
bagiscilar tarafindan finanse edilen girisim-
leri hayata gecirdi. Gonullilik yoluyla gen-
cleri birbirine baglamaya onlarla etkilesime
girmeye ve onlari gic¢lendirmeye odaklanan
VCS, Avrupa degerlerini tesvik ediyor ve gen-
clerin katilimiicin cesitli firsatlar sunuyor.

C F’/\'
65
Pi Youth

Association

Pi Genclik Dernegi (Tiirkiye)

2014 yilinda izmir'de kurulan PIYA, Tiirk gen-
cleri arasinda bilgi, beceri, olumlu tutum ve
davraniglar gelistirmeyi amacliyor.

Dernek, faaliyetlerini Avrupa Birligi, Avrupa
Konseyi ve Birlesmis Milletler'in kararlariyla
uyumlu hale getirerek evrensel duyarliliklari,
insan haklarini, katilimi ve cevre sorunlarini
vurgulayarak genclik calismalarina oncelik
vermektedir.

[
CURBA DE CULTURA

Curba de Cultura (Romanya)

Merkezi  lzvoarele'de  bulunan, formel
olmayan 6grenime, kiltire ve toplum ka-
tilimina kendini adamis bir sivil toplum kuru-
lusudur.

Kirsal ortamlarda egitim seviyelerini ve
toplum katilimini iyilestirmeye odaklanan
kurulus, kirsal kalkinma, egitim erisimi ve
gencler icin firsatlar konularini ele alan bir
pilot girisim olarak faaliyet gdstermektedir.
Curba de Cultura, Romanya'daki gengler igin
resmi egitim sistemini tamamlamak amaciyla
yaygin 6grenmeyi kullanmaktadir.

Co-funded by
the European Union

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan ortak finanse edilmektedir
fakat ifade edilen gérusler ve fikirler yalnizca yazarlara aittir ve
Avrupa Birligi'nin gérislerini yansitmaz. Ne Avrupa Birligi ne
de fon saglayan kurulus bundan sorumlu tutulamaz.



KILAVUZUN AMAC VE HEDEFLERI

Genclik profesyonellerine yonelik kilavuzun
belirli bir hedefi vardir: kendi kuruluslarinda
mentorlik faaliyetlerinin Avrupa olceginde
uygulanmasina yardimci olmak. Genglik pro-
fesyonellerinin kapasitelerini ve bilgilerini
gelistirmek, mentdorlikle ilgili yeni yontem ve
uygulamalari benimsemelerine yardimci ol-
mak icin tasarlanmistir.

MENTOR projesi kapsaminda yurGtilen
Ulusotesi Calismanin bulgulariyla yakindan
baglantili oldugu igin arastirmaya katilan
Avrupa capindaki mentorlerden ve mentiler-
den gelen icgorileri icermektedir. Rehber,
katilimcilarin belirlenen ihtiyaglarini ele al-
mak ve bu ihtiyaglarin nasil karsilanacagina
dair rehberlik saglamak icin tasarlanmistir.

Kilavuz, gelecekteki uluslararasi hareketlilik
katilimcilarinin entegrasyonunu ve destegini
kolaylastirmak icin genclik profesyonellerinin
kendi mentorlik sistemlerini uygulama ve/
veya glclendirme kapasitelerini gliclendirmek
olan MENTOR projesinin ana hedefine tama-
men karsilik gelmektedir.

MENTOR projesi "Mentor+" adi verilen yenilik-
¢i bir mentorlik yontemi 6neriyor. Bu yontem,
Avrupa uluslararasi hareketlilik programlarinda
halihazirda gerekli olan mevcut mentérlik ger-
cevelerini tamamlayarak yenilik getiriyor. Ger-
cekten de ESC, Civic Service veya Erasmus+
gibi programlar, her katilimcinin hareketlilik
projesi boyunca bir mentor esliginde olmasini
talep ediyor. Ancak, "Mentor+" yaklasimi bu sis-
temleri degistirmeyi degil, ek ve gliclendirilmis
destek sunarak onlari gelistirmeyi amacliyor.

ESC programinda oldugu gibi belirlenmis
mentorler gonillilerin 6grenme ve profesyo-
nel ve kisisel destek konusunda kendi kendine
distinmelerine destek saglamaktan sorumlu-
dur. MENTOR projesi kapsaminda, ortaklar
katilimcilarin kilturlerarasi ve kisisel yonlerden
mentorler (Mentor+) ve benzer durumlari daha
6nce deneyimlemis kisiler tarafindan eslik
edilmesine olanak taniyan bir yontem gelistir-
meyi amaglamaktadir.

MENTORLUK

MENTORLUK KAVRAMI
VE TANIMLAR

Mentorlik kavrami Homeros'un "Odyssey"
adli destansi siirinden gelir. Mentor, Ulys-
ses'in Truva savasina gitmeden 6nce oglu
Telemakhos'u emanet ettigi kisidir. Mentor,
cocugun egitimi ve oOgretiminden soru-
mluydu. Onu, bilge ve bagimsiz bir yetiskin
yapmak icin secimlerinde ve biylimesinde
ona rehberlik ediyordu.

Gunumuzdeki mentorin ozellikleri Home-
ros'un siirinden ortaya ¢ikar:

* Mentdr, geng bir bireyin aktif rehberligi ve
olgunlasmasiyla ilgilenen bilge, deneyimli ve
glivenilir bir danismandir;

* Mentor, empati yetenegine, olgunluga,
6zgiivene, beceriklilige ve bir baskasina
zaman ve enerji ayirmaya isteklilige sahip
olmaldir;

* Mentdr, yeni ve gelisen bir profesyonel
yasam icin rehberlik sunabilmeli, tesvik ede-
bilmeli ve meydan okuyabilmeli, kendini ger-
ceklestirmeyi destekleyebilmeli, biylimeyi
tesvik edebilmeli ve mentinin icinde bulun-
dugu ortami daha anlasilir hale getirmeye
yardimci olabilmelidir. [1]

Mentorligin bu anahtar kavramlari, literatu-
rde yer alan veya bu alanda calisan kurum ve
sirketlerin sagladigi pek ¢cok tanimda da yer
almaktadir.



e Mentorlik, bir mentdr ve menti arasin-
da gelisimsel sohbetler, deneyim paylasimi
ve rol modelleme yoluyla becerilerin, bil-
ginin ve uzmanligin paylasilmasini iceren
bir 6grenme iliskisidir. Bu iliski cok cesitli
baglamlari kapsayabilir ve farkliliklara deger
veren karsilikli 6grenmeye yonelik kapsayici
iki yonla bir ortakliktir. [2]

* Mentorlik, bir bireyin gelisimine katkida
bulunan bir kogluk ve ag kurma bicimidir.
Mentorlik, katilimeilara- ayrica menti olarak
da adlandinlirlar - taninma, rol modelleme,
tesvik ve kisisel ilgi saglar. [3]

* Mentorlerin, bir kogun tim yetkinliklerinin
yani sira kapsamli ilgili deneyime de sahip
olmalar gerekir. Mentérlik, bilgelik etrafin-
da merkezlenir. Mentérler, insanlarin kendi
bilgeliklerini kullanarak i¢ gorilu sorular sor-
malarina deneyimlerini kesfetmelerine ve
uzerinde dustnmelerine rehberlik ederek
bilgelik kazanmalarina yardimci olur. Bu
nedenle, istisnai mentorler genellikle soru
sorma ve dinleme becerilerinde Ustlindr.
[4]

* Mentdr, karsilikli riza ile daha geng ve daha
az deneyimli bir bireyin gelisimi ve egiti-
miyle aktif olarak ilgilenen, glivenilen ve de-
neyimli bir yénetici veya danismandir. [5]

Mentorlik karsilikh - 6grenmeyi igerir ve
hem mentére hem de danisana kisisel ve
profesyonel faydalar sunar. Her iki tarafin
da aktif olarak katildigi, birlikte 6grendigi
ve buiyudigu bir iliskidir. Mentinin basarisi
blylk dlcide mentdrlik iliskisine yaklagimina
baglidir. Bu, danisanin roliiniin sorumlulugu-
nu almasi, iliskiye liderlik etmesi ve her ikisi
icin de tatmin edici ve Uretken olmasini sagla-
mak icin mentdrin cabalarini kolaylastirmasi
gerektigi anlamina gelir.

Mentorlik kazan-kazan durumudur: menti
glven ve destek duygusu kazanirken mentor
bir lider, egitmen ve kog¢ olarak becerilerini
gelistirir.

Mentorlik, hem mentér hem de menti igin
kariyerleri ve kariyer memnuniyetini ilerlet-
meyi amaclayan simbiyotik bir iligkidir.

ideal olarak, mentinin kisisel ve profesyo-
nel gelisimine odaklanan dinamik, isbirlikgi,
karsilikh bir iligkidir. ideal danisan, kendini
degerlendirmeyi, aliciligi, inisiyatifi, sorumlu-
lugu, diristligl ve mentorine olan takdiri
hedefler. [6]

Mentilerin  katihmi  proaktif  oldugunda,
mentorler mentilere glic vererek 6grenmeyi
ve gelismeyi kolaylastirabilir. [7]:

e Fikirlerini ve slreclerini dis mudahaleler-
den uzakta uygulayin, degerlendirin ve uyar-
layin. Ornegin, bir mentdr, projenin hedefle-
rini anlamayan kisilerden gelen olumsuz geri
bildirimlerden etkilenmeden mentiye hedef-
lerine odaklanmasina yardimci olabilir.

* Yasamin genel isleyisini iyilestirecek 06z
farkindaligi ve kisilerarasi becerileri gelistir-
mek ve gliclendirmek.;

* Calismalarini igyerinin ve ait olduklar
toplulugun daha genis baglami icinde konu-
mlandiran bir bakis agisi gelistirmek;

* Mentilerin tim 6grenme etkinliklerinin
sonuclarini en Ust dizeye cikarmalarini ve
bagimsiz olarak baska firsatlar aramalarini
saglayacak 6z degerlendirme becerileri ve
bagimsiz 6grenme kapasitesi gelistirmek.

Bu rehberin basinda da belirtildigi gibi,
proje, uluslararasi bir hareketlilik projesinin
bir parcasi olarak bir mentorlik sisteminin
uygulanmasinda yer alan farkli asamalar
acitklamayi amaclamaktadir.




ULUSLARARASI"HAlgEK"ETLiLiK PROJESINDE
MENTORLUGU ANLAMAK

ULUSLARARASI HARI.E.KE'['.LiL"iK
BAGLAMINDA MENTORLUGUN

TEMEL KAVRAMLARI

Mentorlik, uluslararasi hareketlilik baglamin-
da yaygin olarak kullanilan, egitim, 6gretim
ve destegi kapsayan bir uygulamadir. Ulusla-
rarasi hareketlilik, genclerin yurtdisindayken
yeni kisisel ve profesyonel yeterlilikler ve de-
neyimler edinmeleri icin resmi olmayan bir
egitim firsatidir. Mentérliik, bu alanda da be-
cerilerin gelistirilmesini ve gliclendirilmesini
destekleyen bir uygulamadir.

Uluslararasi hareketlilik baglaminda, mentor-
lUk katilimcilarin bu deneyimden elde ettikleri
yetkinlikleri tanimalarini ve glclendirmelerini
destekler; 6rnegin kiiltiirlerarasi yetkinlik,
dil ve iletisim becerileri, uluslararasi anlayis,
catismalan ¢c6zme yetenegi, kiiresel mese-
lelere yaygin ve demokratik katilim gibi; ve
geng istihdam olanaklarini artinr, gondallile-
rin 6zel ve kamu sektorlerinde daha kazancl
ve ilgi cekici uluslararasi pozisyonlara hak
kazanmalarina yardimci olur ve ufuklarini ge-
nisletme ve kariyer yonlerini kesfetme firsat-
lari sunar.[8]

MENTOR projesi ve uluslararasi hareketlilik
baglaminda mentor+ ve mentilerin tanimlari
hakkinda daha fazla ayrinti burada yer almak-
tadir:

e Mentorler+, uluslararasi hareketlilik konu-
sunda kapsamli deneyime sahip olan ve ge-
lecekteki katiimcilara mentoérlik yapan kisi-
lerdir. Genellikle sunlari icerirler:

e Eski Hareketlilik Katimailari: Bu kisiler
daha once uluslararasi hareketlilik pro-
gramlarina katilmis olan kisilerdir. Yurt
disinda yasamanin, egitim almanin veya
calismanin zorluklar ve firsatlari hakkinda
birinci elden deneyim ve icgorilere sahip-
tirler.

* Profesyoneller: Kultlrlerarasi iletisim,
kariyer gelistirme veya kisisel kogluk gibi
uluslararasi hareketlilikle ilgili alanlarda uz-
manhgi olan profesyonellerdir. Mentorlik

yapilan kisilere mesleki bilgilerine dayana-
rak degerli rehberlik ve destek saglarlar.

¢ 3 aydan uzun siiredir yurtdisinda yasayan
kisiler: Bu kriter, mentorlerin+ uzun bir slre
baska bir Glkede yasamanin kiltirel, sosyal
ve pratik yonleri hakkinda derin bir anlayisa
sahip olmasini saglar. Deneyimleri, menti-
lere degerli bakis acilar ve tavsiyeler suna-
bilir.

* Mentiler: Gelecekte uluslararasi hareket-
lilik programlarina hazirlanan veya katilmayi
planlayan kisilerdir. Zorluklarin Ustesinden
gelmek ve uluslararasi deneyimlerinden en
iyi sekilde yararlanmak icin mentorlerden+
rehberlik ve destek isterler. Mentiler sunlari
icerebilir:
* Gelecekteki hareketlilik katilimcilan: Bu
kisiler uluslararasi hareketlilik programlarina
kabul edilmis veya basvuru siirecinde olan
kisilerdir.
* Geng Profesyoneller: Yurt disinda kariyer
firsatlarini degerlendirmeyi planlayan veya
mesleki becerilerini ve beklentilerini ge-
listirmek amaciyla uluslararasi is deneyimi
arayan kisilerdir.
e Ogrenciler ve/veya is arayanlar: Ulusla-
rarasi hareketlilik programlari araciligiyla
kultirel degisimi veya kisisel gelisimi kesfet-
mekle ilgilenen kisiler.



iLGiLi TARAFLARIN HER BiRiNIN
ROLLERi VE SORUMLULUKLARI

Mentorlik sistemini uygulayan genclik kuru-
lusunun gelecekteki bir uluslararasi hareket-
lilik katilimcisi olan mentiyi desteklemeyi
planlarken ilgili her bir tarafin farkli rol ve so-
rumluluklarini tanimlamasi gerekir:

1. Genglik organizasyonu

2. Tutor

3. Mentor+

4. Menti

1. Genclik organizasyonlan

Mentorlik sistemi uygulayan genclik kuru-
luslarinin asagidaki sorumluluklari vardir:

* Hareketlilik programlari icin katilimcilari seg-
mek ve bu katilimcilar bireysel ihtiyac ve he-
deflere gére uygun mentorlerle+ eslestirmek.

e Katiimcilara ayrilmadan once yeterli egi-
tim ve hazirhk saglamak ve mentorleri+ gele-
cekteki rolleri igin egitmek.

* Uluslararasi seyahat rezervasyonlari, ko-
naklama ve sigorta gibi idari prosedirleri ve
lojistik detaylar koordine etmek.

* Mentor+ ve mentilerin yurtdisinda kaldiklari
slire dncesinde, sirasinda ve sonrasinda strekli
olarak izlenmesini saglamak, gerektiginde su-
rekli destek ve tavsiye saglamak ve programin
ilerlemesini ve sonuglarini degerlendirmek.

* Yurtdisinda kaldiklari stire boyunca mentor+
ve mentilere siirekli destek sunmak, ihtiya-
clarini karsilamak ve ortaya cikabilecek olasi
sorunlari ¢dzmek.

2. Tutor

Uluslararasi bir hareketlilik projesinde, bazi
programlar her katilimciya bir tutorun eslik
etmesini gerektirir. Bu tutorlar, genellikle gen-
clik kuruluslarinin tyeleridir ve sorumluluklari
genclik kuruluslarinin  sorumluluklariyla ayni
olabilir. Bu sorumluluklar asagidaki gibidir:

e Tutor, uluslararasi hareketlilige katilanlara ge-
nel destek sunarak kurulusun politikalarini ve
proseddurlerini anlamalarina yardimci olur.

e Katilimcilara, vize basvurulari, sigorta, sézles-
meler vb. gibi kurulusun belirli idari stregle-
rinde rehberlik ederler.

e Tutor, seyahatin ucus rezervasyonlari, ko-
naklama vb. gibi lojistik ayrintilarinin koordine
edilmesine yardimci olur.

e Katilimeilarin yurt disina ¢cikmadan 6nce, yurt
disindayken ve sonrasindaki gelisimlerini takip
ederek ihtiya¢ duyduklarinda siirekli destek ve
tavsiyelerde bulunurlar.

3. Mentor+

MENTOR projesi icin 'Tutor' ve 'Mentor+'
arasinda bir ayrim vardir. Aslinda, mentor+,
tutora ek destek saglar ve asagidaki sorumlu-
luklara sahiptir:

* Mentor+, ayni Ulke veya faaliyet alaninda
uluslararasi hareketlilige iliskin kisisel de-
neyimlerini paylasarak degerli ve pratik bir
bakis acisi sunar.

e Katilimcilarin varis noktasina, faaliyet alanina
ve proje tlirline gore uyarlanmis, dogrudan
deneyimlerine dayali baglamsallastinimis tav-
siyeler saglarlar.

* Mentor+, ilgili yerel baglantilar kurulmasina
yardimai olur ve ev sahibi tlkenin kiltird, ge-
lenekleri ve davranigs normlar hakkinda tav-
siyelerde bulunur.

e Katimcilarin uluslararasi hareketliligin du-
ygusal zorluklarina iliskin kendi deneyimlerine
dayanarak, endiselerini ve stiphelerini aktif bir
sekilde dinleyerek duygusal destek sunarlar.



4. Menti

Mentiler mentorlik iliskisinde pasif degildir
ve sorumluluklari da vardir. Mentinin sorumlu-
luklari sunlardir:

* Mentiler, acik fikirlilik ve mentorlerinin+
deneyimlerinden 6grenme istegi gostererek
mentorlik sirecine aktif olarak katilmalidir.

* Mentiler, hareketlilik deneyimleri boyunca
endiselerini, hedeflerini ve ilerlemelerini pay-
lasarak Mentorleriyle+ acik ve diizenli bir ile-
tisim strdurmelidir.

* Mentiler, kilttrlerarasi, profesyonel ve kisi-
sel becerilerini gelistirmek icin mentorleri+
tarafindan sunulan rehberlik ve 6gretilerden
yararlanarak hareketlilik projeleri boyunca
6grenmeye ve gelismeye istekli olmalidirlar.

* Mentiler, hareketlilik deneyimleri sirasinda
karsilastiklar zorluklar ve engeller karsisinda

zorluklarin Ustesinden gelmek igcin mentérleri-
nin+ destegini ve tavsiyelerini kullanarak uyum
saglama ve dayaniklilik géstermelidirler.

KATILIMCILARIN GENEL pEN_gyimiNi
GELISTIRMEDE MENTORLUGUN

FAYDALARI

Gelecekteki uluslararasi hareketlilik katilim-
cilarina mentérler+ tarafindan rehberlik edil-
diginde mentoérlik dnemli faydalar saglaya-
bilir. Bu mentorler+ paha bigilmez i¢cgoriler,
pratik tavsiyeler ve duygusal destek saglaya-
rak mentilerin yurt disinda yasama ve calis-
ma/gonullt olmanin zorluklarina daha iyi
hazirlanmalarina ve bu zorluklarin Gstesinden
gelmelerine yardimci olur. Mentor+ uygula-
masinin faydalari asagidaki gibidir:

Dogrudan deneyim Daha 6nce benzer bir uluslararasi hareketlilik deneyimi yasamis olan
mentdrler+ kendi zorluklarini, basarilarini ve pratik tavsiyelerini paylasarak

gelecekteki katiimcilarin hazirliklarini zenginlestirebilirler.

Kisisellestirilmis tavsiye  Mentorler+, hedef ulkeye, faaliyet alanina ve proje tirine bagl olarak
kisisellestirilmis tavsiyeler sunabilmektedir. Bu, belirli sorularin yanitlanmasina
ve mentilere hazirliklarinda daha kapsamli rehberlik saglanmasina olanak tanir.

Ag olusturma ve
kiiltiirel tavsiye

Mentorler+, gelecekteki katilimcilarin  entegrasyonlarini ve yurtdigindaki
projelerinin basarisini kolaylastirmak icin ilgili yerel baglantilar kurmalarina
yardimci olabilir. Ornegin, davranis standartlari, yerel gelenekler ve dikkate
alinmasi gereken kiltirel farkliliklar konusunda kiltirel tavsiyelerde
bulunabilirler.

Mentorlik tek yonlt degildir. Mentorler+ de gelecekteki katilimcilarin
deneyimlerinden ve bakis acilarindan 6grenerek iliskiden faydalanabilir. Bu,
her iki taraf icin de karsilikli bir degisim ve biylime dinamigi yaratir.

Deneyim paylasimi

Given ve destek Ayni yolda ylrimuis birinin destegine sahip olduklarini bilmek, gelecekteki
katihmcilarin glvenini artirabilir ve ayrilis éncesi streslerini azaltabilir. Mentiler
soru sorabilecekleri ve ihtiyag duyduklarinda basvurabilecekleri birilerinin

oldugunu bilirler.

Aktif dinleme ve
dogrulama

Bazen gelecegin katilimcilarinin en ¢ok ihtiyag duydugu sey dinlendiklerini,
anlagildiklarini ve onaylandiklarini hissetmektir. Mentorler+, kendilerini ifade
edebilecekleri ve seslerini duyurabilecekleri givenli bir alan saglayarak
gelecegin katilimcilarmin yurtdisindaki projeleri 6ncesinde, sirasinda ve
sonrasinda duygularini, siphelerini ve endiselerini yonetmelerine yardimci
olabilir.

Farkli bakis acisi Mentérler+, resmi mentdrlerden farkh bir bakis acisi getirebilir. Mentérlerin+
deneyimi ve uzmanhgi, uluslararasi hareketliligin zorluklar ve firsatlan

konusunda daha genis ve daha cesitli bir bakis acisi sunabilir.




ETKILi BiR MENTORLUK PROGRAMI KURMAK

Uluslararasi hareketlilikteki bir mentorlik
programinin zaman ¢izelgesi, programin be-
lirli hedeflerine ve kapsamina ve uluslararasi
hareketlilik deneyiminin stiresine bagli olarak
degisebilir.Zaman gizelgesinin genel oldugu-
nu ve uluslararasi hareketlilik programinin
benzersiz ozelliklerine ve katilimcilarin ihtiya-
clarina gore ayarlanmasi gerekebilecegini
belitmek énemlidir.

Ancak, mentorligin Gg¢ ana asamasini ayirt
edebiliriz: hareketlilik 6ncesi, sirasi ve son-
rasi.

ASAMA | : ULUSLARARASI
tIAREKETLILICV:iE BASLAMADAN
ONCE

Katilimcilar uluslararasi bir hareketlilik proje-
si icin ayrilmadan 6nceki dénem baslanilan
etkili bir mentorlik hayati 5nem tasimaktadir.
Bu asamada, kilit faaliyetler mentor+ ve men-
tilerin hazirlikli olmasini saglar. Mentorin+
dahil edilmesinden ve egitiminden eslestir-
meye ve ilk temasa kadar her adim basaril bir
mentorlik yolculugu icin ¢ok dnemlidir. Bu
bolim, hem mentdr+ hem de mentiler icin
kapsamli hazirlik ve destegin dnemini vurgu-
layarak ayrilis dncesi asamanin 4 adimini ve
kilometre taslarini 6zetlemektedir.

* Mentérlerin+ dahil edilmesi (Vanstan 6-9
ay 6nce): Uygun uzmanliga sahip mentérle-
ri+ dahil ederek baslayin (milakat ve egitim).

* Mentérler+ icin egitim (varistan 1-2 ay
oénce): Mentorler+ icin program beklentile-
ri ve sorumluluklarini ana hatlariyla belirten
oryantasyon oturumlari dizenleyin. Kiltarel
uyum, catisma yonetimi, roller, sinirlar, ile-
tisim ve geri bildirim hakkinda bilgi saglayn.

* Mentor+ ve mentilerin eglestiriimesi (Ge-
listen 1-2 ay 6nce): Mentorleri+, varis nok-
tasina, hareketlilik projesine veya mesleki
projeye gore mentilerle eslestirin.
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* Mentor+ ve mentilerin ilk temasi (gelisten
2-3 hafta 6nce): Mentor+ ile mentiyi iletisime

geger.

ADIM 1: [VIENTﬁRLERiN DAHIL
EDILMESI

Gelecekteki katilimcilar igin en uygun profile
sahip mentori+ secmek esastir. Odak nok-
tasi egitim veya deneyim acisindan "en iyi"
adayi bulmak degil, gelecekteki katilimcilarin
ihtiyaclari ve baglamina gore en alakali adayi
belirlemek olmalidir.

MENTORLUK PROGRAMINA iLiSKiN

DUYURUYU OLUSTURUN

Mentorleri+ dahil etmeden oOnce, potan-
siyel mentorlerin+ ilgisini cekecek cekici bir
duyuru taslagi hazirlamak gerekir. Bu duyuru,
mentorlik programinin hedeflerini, mentor-
ler+ icin beklentileri ve katiimlarinin potan-
siyel faydalarini agikga tanimlamalidir.
Aranan profili ve mentér+ rolind etkili bir
sekilde yerine getirmek icin gerekli becerileri
tam olarak anlamak esastir.

Secim kriterlerini ve beklenen sorumluluklar
acitkga belirterek, duyuru, mentorlik pro-
graminin basarisina 6nemli 6lgclide katkida




bulunmaya hazir, nitelikli ve motive olmus paylasilabilen iletisim kanallarini kullanir.
adaylari cekecektir. Her organizasyon, bilgi yaymak ve tanitimlar
Mentor+ pozisyonlarinin tanitimi igin orga- olusturmak icin kendi planini olusturacaktir.

nizasyon, aday aramayi kolaylastirmak igin

ORNEK DUYURU
Firsat: Mentor+ Ol ve Fark Yarat!

Baskalarinin hayatlarinda olumlu bir etki yaratma konusunda hevesli misiniz?
Gelecek vaat eden bireylerle paylasabileceginiz degerli
deneyim ve i¢gorileriniz var mi?
Bu mentor+ olma ve yeni nesil uluslararasi hareketlilik katilimcilarina
ilham verme sansiniz!

Su anda mentérlik programimiz MENTOR'a katilacak kendini adamis bireyler
ariyoruz. Bir mentér+ olarak bireylere kisisel ve profesyonel gelisim yollarinda

rehberlik etme ve destek olma firsatina sahip olacaksiniz.

Uzmanhginiz ve rehberliginiz birinin hayatinda 6nemli bir fark yaratabilir.

Ne yapacaksiniz:

* Uzmanliginiza ve deneyimlerinize dayanarak mentilere rehberlik, tavsiye ve
destek saglayin.

* Mentilerin hem kisisel hem de profesyonel olarak hedeflerini belirlemelerine
ve bu hedeflere ulagsmalarina yardimci olun.

* Bir rol model olun ve mentilerin tam potansiyellerine ulagmalari igin onlara
ilham verin.

Aranan profil:

* Baskalarinin basarili olmasina yardimci olma tutkusu olan kisiler
Zaten gonulliluk ve hareketlilik deneyimine sahip olanlar.
Deneyim: uluslararasi hareketlilikte en az 3 ay.

iletisim ve kisilerarasi beceriler.

Empati, sabir ve dinleme istegi

Neden bizimle mentor+ olmalisiniz:

* Birinin hayatinda anlamli bir fark yaratin.

e Liderlik ve kocluk becerilerinizi gelistirin.

* Aginizi genisletin ve kalici baglantilar kurun.

* Baskalarinin hedeflerine ulasmalarina yardimci olmaktan kaynaklanan kisisel
tatmin.

Mentorliik programimizin bir pargasi olmak icin hemen basvurun ve birlikte
yeni uluslararasi hareketlilik katilimcilarina ilham verebilir, onlari gliclendirebilir
ve destekleyebiliriz!




_SPESIFiK SECIM
KRITERLERiNi YARATIN

Uygun mentorleri+ belirlemek icin genclik
profesyonellerinin  basarili bir mentorlik
iliskisini garanti altina alacak belirli kriterlere
sahip olmasi gerekir.

Mentor+ olarak katilabilecek kisilere dair
birkag 6rnek soyle:

e Eski uluslararasi hareketlilik katilimcisi:
Daha once bir uluslararasi hareketlilik proje-

sine katilmis ve donduklerinde mentor olmak
isteyen kisiler.

* Potansiyel mentérler+: Eski katilimci ol-
mayan ancak baskalarina mentorlik yapmak
icin gonullt olarak zaman ayirmaya istekli
olan kisiler. En az 3 aylik yurt disi deneyimine
sahip olmalari gerekir.

Genglik 6rgutleri kendi secim kriterlerini olus-
tururken asagidaki tabloda yer alan unsurlara
guvenebilirler:

SECiM KRITERLERI TANIM

Kilturlerarasi
Deneyim

Mentileri desteklemek icin zenginlestirici bakis agilari saglayacak ve kiiltirel
acgidan cesitli ortamlarda deneyime sahip olmak. Orn. yabanci bir Glkede 3 ay.

Uygunluk ve Baghlik

Mentileri aktif olarak desteklemeye ve rehberlik icin haftada 2 saat gibi gerekli
zamani ayirmaya kararli olun.

Kilttrel Duyarhihk
yetenegi.

Uluslararasi baglamlarda kiltarel duyarhlik, agik gorisli ve saygi gésterme

iletisim Becerileri
aktarma yeterliligi.

Mentilerle agik ve net diyalogu tesvik ederek bilgi ve fikirleri etkili bir sekilde

Aktif Dinleme

Mentilerin bakis acilarina karsi anlayis ve empati gostererek aktif dinlemeye

aktif olarak katilma kapasitesi.

Yapici Geribildirim

Mentilerin gelisimi icin yararli bilgiler ve dneriler sunarak yapici bir sekilde geri
bildirim saglama becerisi.

SECiIM GORUSMELERINI

GERCEKLESTIRIN

Sec¢im gortsmelerinin yapilmasi cesitli ne-
denlerden dolayi cok énemlidir. ilk olarak,
kurulusun potansiyel mentoérlerin+ nitelik-
lerini, deneyimlerini ve mentorlik programi
icin uygunlugunu degerlendirmesine olanak
tanir. Gortsmeler araciligiyla kuruluslar aday-
larin motivasyonlarini, iletisim becerilerini ve
mentorlige yaklasimlarini daha derinleme-
sine inceleyebilir ve role uygunluklari hakkin-
da degerli icgoriler saglayabilir.

Ikinci olarak, goriismeler adaylara sorular sor-
ma ve mentorlik programinin beklentileri ve
gereklilikleri hakkinda daha iyi bir anlayis
kazanma firsati saglar. Bu, adaylarin beklen-
tilerinin ne oldugunu net bir sekilde anlama-

larini ve katilimlar hakkinda bilingli bir karar
verebilmelerini saglar.

Bireylerin mentér+ olma nedenleri hem
bireysel dizeyde hem de farkli tlkelerde
biyuk o6lctide degisebilir. Motivasyonlarini
sirdirmek ve bulyUmelerini desteklemek,
mentorleri programda tutmanin anahtaridir.
Ulusotesi  Calismanin  kiresel bulgularina
gore, bireylerin mentdr+ olma konusundaki
temel motivasyonu, mentilere rehberlik ve
tavsiyeler sunarken ayni zamanda kendi ke-
sisen becerilerini de gelistirmektir.

Mentorlik iliskileri, dahil olan her iki taraf icin
de karsilikli faydalar saglar. Ek olarak, gorus-
meler kuruluslarin adaylarin kisilerarasi be-
cerilerini, empatisini ve mentilerle iligki kur-
ma yetenegini degerlendirmesini saglar. Bu
nitelikler etkili mentorlik iliskileri icin olma-



zsa olmazdir ve programin basarisini nemli
olclde etkileyebilir.

Genel olarak, se¢cme gorismeleri yapmak,
kuruluslarin mentorlik programi icin en nite-
likli ve uygun adaylar belirlemesine yardim-
ci olur ve mentorlerin, mentilere etkili bir
sekilde destek olmak icin gerekli becerilere,
bagliliga ve motivasyona sahip olmalarini
saglar.

4 )

Mentér+ goriismesinde sorulabilecek so-
rulara 6rnekler:

e Uzmanlik alaninizdaki profesyonel de-
neyiminiz ve becerilerinizden bahsedebi-
lir misiniz?

* Bu 6zel programda mentor+ olmanizi
ne motive ediyor?

* Daha once mentorlik deneyiminiz
oldu mu? Varsa, bize bu deneyim hakkin-
da daha fazla bilgi verebilir misiniz?

e Deneyiminizin ve becerilerinizin bu
programdaki mentilere nasil fayda
saglayabilecegine inaniyorsunuz?

* Mentinizle gliven ve destek iliskisi kur-
mayi nasil planlyorsunuz?

e Mentorlik programindan ve mentor+
olma rolinuzden beklentileriniz nelerdir?

* Mentorlik iliskisinde catigsmalari veya
zor durumlari nasil ele aliyorsunuz?

e Birinin profesyonel veya kisisel hedef-
lerine ulagsmasina yardimci oldugunuz bir
durumu paylasabilir misiniz?

* Mentinize ilerlemesini kolaylastirmak
icin yapici geri bildirim saglamayi nasil
planliyorsunuz?

* Program boyunca bir mentdr+ olarak

baglhlginizi ve ulasilabilirliginizi nasil si-
rdirmeyi planlyorsunuz?
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DENEYIM PAYLASIMI
Viorela,

Curba de Cultura’

da mentér,

Romanya

,, Adim Viorela, Romanya, Blkres'te

yasiyorum ve ilag sektoriinde c¢alisiyo-
rum. Mezun olduktan sonra farkli ve etkili
bir seyler yapmak istedigim icin Avrupa
Dayanisma Programina katildim. Ora-
da bir mentér nasil olur onu kegfettim.
Romanya'ya déndikten sonra o kisi ol-
mak istedigimi veya en azindan dene-
mek istedigimi biliyordum. ilk menté&rliik
seansimda gergin olsam da daha 6nce
gonilli olmus olmanin bir avantaji ol-
dugunu biliyordum. Yurt disinda olmanin
ve konfor alaninizin diginda olmanin nasil
bir sey oldugunu biliyordum.

Goénllli olarak, her sey tozpembe degil-
dir, ancak bunun farkinda olursaniz ve ka-
bul ederseniz kesinlikle hayat degistiren
bir deneyimdir. Géndilliilerin ani yasama-
larina ve yaptiklari her kiiclik seyi takdir
etmelerine yardimci olmak icin mentér
olarak midahale ettigim yer burasidir.
Cok sayida yeni durumla bogusurken
neyin énemli oldugunu gdézden kacir-
mak oldukca kolaydir. Her zaman men-
tilerimden deneyimlerini tekrar gézden
gecirip stikran duyacaklari anlar bulma-
larini isterim. Bu her zaman kolay degil-
dir, ancak sonunda hepsi 6grenme yol-
culuklarinin farkina varmayi basarirlar.

En sevdigim kisim ne kadar buylduk-
lerini ve becerilerini ne kadar gelistir-
diklerini ve gelecege ne kadar glivenle
baktiklarini fark ettikleri zamandir. Bu
tamamen onlarin yolculuklarinin nians-
lari ve mentér olarak bizim, deneyimin
tamaminin  farkina varmalarina nasil
yardimci oldugumuzla ilgili.



MENTORLERiIN+ DAHIL

EDILMESINDEKI KRITiK NOKTALAR

Mentorlik slrecinin - basarisi, mentorin+
mentiyi etkili bir sekilde uyarlama, destekle-
me ve yonlendirme becerisine ve ayni zaman-
da bireyselligine ve kultirel gegmisine saygi
duymasina baghdir. Uluslararasi hareketli-
lik mentorlerini+ dahil ederken, potansiyel
mentor+ ile ilgili sorunlara isaret edebilecek
potansiyel uyari isaretlerinin farkinda olmak
onemlidir.

Bazi uyari isaretlerine érnekler:

e Kiiltiirel duyarhlik eksikligi:  Kulttrel
duyarsizlik, dnyargi veya cehalet sergileyen
bir mentor+, uluslararasi ortamlarda bireylere
rehberlik etmek icin uygun olmayabilir.

* Empati eksikligi ve dinleme becerilerinin
eksikligi: Kendi distincelerini dayatma egi-
liminde olan baskici bir kisi uygun dedgildir;
empatik olmak onemlidir ve bunu yapmak
icin aktif olarak dinlemelisiniz.

* Ogrenme ve uyum saglama isteksizligi:
Farkli bakis agilarina ve ihtiyaclara direnen
esnek olmayan mentorler+ esnekligin dnemli
oldugu uluslararasi hareketlilikte zorluk ¢eke-
bilir.

* Zaman ve baghlk eksikligi: Cok mesgul
olan veya bir mentiyi desteklemek icin ge-
reken zaman ve bagliliktan yoksun olan bir
mentor+, rehberlik saglamada glvenilir veya
etkili olmayabilir.

o iletisim zorluklan: Net, acik veya saygili ile-
tisimde zorluk ¢eken bir mentér+ en uygun
kisi olmayabilir.

* Olumsuz tutum: Sdirekli olarak olum-
suz veya karamsar bir tutum sergileyen bir
mentdr+, mentinin  uluslararasi  deneyimi
sirasinda moralini ve refahini etkileyebilir.

* Mentoérliige ilgisizlik: Bir mentor+, mentor-
lUk roltine karsi isteksiz veya ilgisiz goriinyor-
sa, bu menti icin katilim ve destek eksikligine
yol acabilir.

* Cikar catismasi: Mentorlerin+ tarafsiz reh-
berliklerini etkileyebilecek kisisel veya finan-
sal onyargilarinin olmadigindan emin olun.

e Kiiltiirlerarasi deneyim eksikligi: Daha
once cesitli ortamlara maruz kalmamig
mentorler+, uluslararasi hareketliliklerdeki
zorluklari tam olarak anlamakta ve destekle-
mekte zorlanabilir.

* Givenlik endiseleri: Mentor+ ile iligkili he-
rhangi bir glivenlik endisesi veya potansiyel
risk belirtisi, 6rnegin uygunsuz davranis veya
uygunsuz davranis gegcmisi, cok ciddiye alin-
malidir.

DENEYIM PAYLASIMI
Mathieu ALBERTEAU,

Proje yoneticisi
ADICE'de,
Fransa

ADICE iki tiir mentér ise aliyor. Birincisi,
'mezunlar' olarak adlandirmayi sevdigim
kisiler, ancak bunun en uygun terim ol-
dugunu distinmiyorum. Bunlar, ulusla-
rarasi hareketlilikten dénen eski ADICE
yararlanicilari, gondlliler, stajyerler veya
girisimcilerdir ve bir sonraki gidecek
olanlara tavsiyelerde bulunmaya ve de-
neyimlerini paylasmaya isteklidirler. Ge-
nel olarak, hareketlilikleri sirasinda bir
mentérden yararlanmiglardir ve orga-
nizasyonu tanirlar; bu nedenle progra-
ma katilma isteklerini ifade ettiklerinde
dogrudan mentér egitimine davet edili-
rler.

Diger mentérler, Fransiz hikimetinin
'JeVeuxAider' platformunda projeye
basvuran géndillilerdir. Onlari tanimak,
motivasyonlarini anlamak ve ADICE'i ve
dernegin mentérliik projesini tanitmak
icin onlarla konusuyorum. Tanistigim
goénllliler ADICE'in bu projeye yonelik
beklentilerini karsiliyorsa ve hala organi-
zasyona katilmak istiyorlarsa, onlari 'me-
zunlarla' mentérlik egitim kursuna davet
ediyorum.



ADIM 2: MENTORLERI+ EGITIN

Mentor+ rolt  hafife alinmamasi gereken
onemli bir sorumluluktur. Bunu akilda tuta-
rak mentorlerin+, mentilerini etkili bir sekilde
desteklemek icin gerekli beceriler ve bilgiyle
donatilmasini saglamak icin uygun egitimin
elzemdir. Mentor+ egitimi, mentdr+ olmak
isteyen bireyleri glclendirmeyi, gelecekteki
katilimcilarla  eslestiriimeden 6nce hazir-
liklarini  gelistirmeyi, gonderen kuruluslar
tarafindan saglanan destegi en Ust dizeye
cikarmayi hedefler.

EGIiTiMiN HEDEFLERI

Mentor+ egitiminin hedefleri sunlardir:

* Mentdr+ olmaya ilgi duyan bireyleri etkili
mentorlik icin gerekli bilgi ve becerilerle gii-
¢clendirmek.

* Gelecekteki bir katilimciyla eslestiriimeden
once mentdr+ hazirligini gelistirmek.

* Gonderen kuruluslar tarafindan halihazir-
da saglanan destegi en lst diizeye cikar-
maya yardimci olmak, gelecekteki hareket-
lilik katilimcilarini midmkin  oldugunca iyi
hazirlanarak bu hareketlilik deneyiminden en
iyi sekilde yararlanmaya tesvik etmek.

Ulusotesi calismanin sonuclarina goére, gele-
cegin mentorleri+ asagidaki konularda egi-
tim beklediklerini belirttiler:

* Yapici geri bildirim (64% katilimci).

e KultUrlerarasi farkindalik (58% katilimci).

e Catisma yonetimi (55% katilimci).

e Sorun ¢ozme (55% katilimcr).

* Beklenti ve hedef yonetimi (49% katilimcr).
o Aktif dinleme (47% katilimci).

e Arabuluculuk (47% katilimar).

* Engellilik veya 6zel ihtiyaclar (33% katilim-
cl).
e Liderlik (27% katilimai).

Egitimde ele alinan konular bir mentérlik
programinin kalitesini ve alakahligini 6nemli
Olclide etkiler.

MENTOR projesi bir mentor+ egitim pro-
grami gelistirdi. Mentorlik sistemleri kuran
genglik kuruluslari bu programi ya dogrudan
kullanabilir ya da ilham alarak kendi egitim
programlarini olusturabilirler.
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EGiTiMiN ANA HATLARI

Mentilerinin ihtiyacglarini etkili bir sekilde ka-
rsilayabilecek operasyonel mentorlerin+ ge-
listirilmesi olasiligini en Ust dizeye ¢ikarmak
icin kapsamli bir egitim programi sarttir. Bu
egitim birkag temel alani kapsayacaktir:

Mentorliigiin Temel Unsurlan

Genclik profesyonelleri dncelikle mentorler+
icin mentorligin kapsamini tanimlamali, rol-
lerini netlestirmeli ve mentorlik sisteminin
genel cercevesini tanitmalidir. Bu giris asa-
masi net beklentiler belirler ve mentorlik su-
reci icin baglam saglar.

Bu asamada mentorler+, mentilere rehberlik
etmek, destek sunmak ve blylimelerini tegvik
etmek de dahil olmak tzere sorumluluklari
hakkinda derinlemesine bir anlayis kazana-
caklardir. Ayrica, temel sirecler ve prosedi-
rler dahil olmak Uzere mentorlik sisteminin
genel yapisiyla da tanisacaklardir.

Mentorlik rollerini ve sistem  bilesenlerini
bastan itibaren tanimlayarak, mentorler egi-
time net ve amach bir sekilde yaklasabilir ve
etkili mentorlik icin saglam bir temel olustu-
rabilirler.



LISA Yontemi

Etkili bir mentor+ olmak icin belirli beceriler
gereklidir. Ulusotesi calisma asagidaki beceri-
leri 6zellikle 6nemli olarak tanimladi:

o Aktif dinleme becerileri (93% katilimcr),

¢ iletisim becerileri (80%),

* Yapici geri bildirim saglama yetenegi (78%),

* Tesvik etme ve motive etme yetenegdi (75%),

« {liski kurma becerileri (73%),

* Acik fikirlilik (67%).

Egitim oturumlari bu becerileri kapsayacak,
onlari mentorlerle+ tanistiracak ve becerileri
pratik egzersizler yoluyla derinlemesine ince-
leyecektir. Mentorlerin+, mentérlik rollerinde
bu yeterlilikleri tanimalari, tanimlamalar ve
takdir etmeleri esastir.

Bu beceriler, dort sUtuna odaklanan LISA
yontemi kullanilarak gelistirilebilir: Dinleme
(listening), Kultlrlerarasilik (interculturality),
Paylasim (sharing) ve Danismanlik (advising).

* Dinleme (listening): Sadece mentilerin
sozlerini degil, ayni zamanda altta yatan du-
ygularini da anlamak igin aktif dinleme be-
cerileri gelistirin. Beden dilini yorumlamayi
ve rahatsizlik veya cosku belirtilerini tanimayi
dgrenin. Empati gosterin, duygularini dogru-
layin ve ifade icin glivenli bir alan yaratin.

e Kiiltiirlerarasilik (interculturality): Mentorlik
iliskilerini etkileyebilecek kulttrel farkhliklara
saygi gosterin. Kiltirel ge¢mislerin iletisimi ve
degerleri nasil sekillendirdigini anlayin. Kuil-
turlerarasi zorluklara hazirlanin ve bunlari ele
alin, agik diyalogu tesvik edin ve karsilikl ola-
rak kabul edilebilir ¢cozimler bulun.

* Paylasim (sharing): Degerli icgoriler ve
pratik ornekler saglamak icin kisisel ve pro-
fesyonel deneyimlerinizi paylasin. Mentilerin
yeni ortamlarda gezinmesine yardimci olmak
icin uluslararasi deneyimleri tartigin. Glven
olusturmak ve cesitli bakis acilarinin Gnemini
vurgulamak icin gecgmisinizin ilgili yonlerini
paylasin.

* Danismanlik (advising): Mentilerin hede-
flerine ulagmalarini desteklemek icin pratik
tavsiyeler ve ornekler saglayin. Tutarli destek
sunun, gercekgci hedefler belirlemeye yardim-
ci olun ve eylem planlari gelistirmelerine

yardimci olun. Kaynaklari paylasin ve mentileri
biylme firsatlarina yonlendirin.
LISAyaklasimini izleyerek, mentorler+, mentor-
lik yaptiklari genglerin basarisini ve gelisimini
tesvik eden, ilgili, kisisellestirilmis ve kiltirle-
rarasi destek saglamak icin gerekli becerileri
kazanacaklardr.

Mentorlitk Uygulamasi

Egitim  sirasinda  mentor+  katihmcilary,
mentorlik iliskilerini gliclendirme konusunda
temel rehberlik alacaklardir. Bu, gliven olus-
turma, aktif dinleme, net iletisim, hedef belir-
leme ve yapici geri bildirim saglama strate-
jilerini icerir. Mentorler+ ayrica potansiyel
zorluklari belirlemeyi ve yonetmeyi, mentor-
lGk tarzlarini cesitli ihtiyaclari karsilayacak
sekilde ayarlamayi ve mentorlik alanlarin ge-
lisimini desteklemek icin ara¢ ve kaynaklari
kullanmayr 6greneceklerdir. Mentorlere bu
becerileri kazandirarak egitim, daha etkili ve
anlamli mentorlik deneyimleri saglar.

Genclik profesyonelleri, mentérlere+, mentor-
Ik alan kisilerle olan etkilesimlerinde, yakinlik
kurmak ve acik iletisimi tesvik etmek amaciy-
la, buzlar eritecek faaliyetleri dahil etmeleri
konusunda rehberlik etmelidir. Bu aktiviteler
baslangictaki engelleri ortadan kaldirmaya, ra-
hat bir ortam yaratmaya ve anlamli alisverisleri
tesvik etmeye yardimci olur.

Mentorler+  kisisel  hikayeleri  paylasma,
takim olusturma egzersizlerine katilma veya
etkilesimli oyunlar oynama gibi teknikleri kulla-
nabilir. Bu aktiviteler mentilerin daha rahat his-
setmelerine yardimci olarak mentorlik iliskisi
boyunca daha derin bir etkilesim igin ortami
hazirlar. Buz kiricilari tesvik ederek, mentérler+
mentorlik strecini gelistiren destekleyici ve
kapsayici bir atmosfer yaratabilir.




Buzlan eritecek etkinliklere 6rnekler:

TERCiH EDER MiYDIiN iKi GERCEK VE BiR YALAN

iste birkac soru érnegi:

edersiniz?

mi tercih edersiniz?

hi¢ kullanmamayi mi tercih edersiniz?

mi tercih edersiniz?

Bu oyun, mentdr+ ve mentinin sirayla “Hangisini tercih ederdiniz?”
sorularini yanitladigi yliz yiize veya cevrimici olarak oynanabilir.
Kisisel tercihleri ortaya cikarir ve tartismayi tesvik eder.

* Bir film izlemeyi mi yoksa yuriytse ¢ikmayi mi tercih edersiniz?
* Hayatinizin geri kalaninda sadece yazi mi yoksa kigi mi tercih

° Her gin 6gle yemeginizin sizin icin hazirlanmasini ama
yemegin ne oldugunu asla secememeyi mi yoksa her giin 6gle
yemeginizi secebilmeyi ama kendiniz yapmak zorunda kalmayi

* Bir daha hi¢ dizi ya da film izlememeyi mi yoksa sosyal medyayi

* Unlii biri olmayi miyoksa profesyonel sektériiniizde inlii olmays

Mentdr+ ve menti kendileri
hakkinda ikisi dogru, biri yanhs
olmak Uzere Uc¢ ifade siralar.
Diger kisi hangi ifadenin yalan
oldugunu tahmin eder.

Egitim ayni zamanda dizenli mentér-menti
toplantilarinin dnemini vurgulamali ve iki haf-
tada bir veya aylik kontrollerin sikligini oner-
melidir.

Goruntult gorismeler, telefon goérismeleri,
e-postalar ve ylz ylze gorismeler gibi net
iletisim kanallar 6nerilmelidir. Dizenli temas
ve yapilandiriimis iletisim kurarak, mentor-
ler+ mentorlik yaptiklari kisilerle destekleyici
ve Uretken iligkiler gelistirebilirler.

iletisim piramidi ve mentérliik yapilan
kisilerle ilgili olasi sorunlar

Mentorlik iliskileri her zaman planlandigi gibi
gitmeyebilir ve 6zellikle uluslararasi hareket-
lilik baglaminda cesitli faktorler nedeniyle
catismalar ortaya c¢ikabilir. Beklentilerdeki
farkliliklar, iletisim sorunlari ve kiltirel yanhs
anlamalar yaygin gerginlik kaynaklaridir.
Asagida mentorler+ ve mentorlik yapilan
kisiler arasinda ortaya c¢ikabilecek bazi tipik
catismalar ve zorluklar yer almaktadir:

Uyumsuz Mentdr+ ve mentilerin mentdrlik iligkisi konusunda farkli gorisleri oldugunda catis-

beklentiler malar ortaya ¢ikabilir. Ornegin, menti uygulamali rehberlik bekleyebilirken mentér+
daha bagimsiz bir yaklagimi tercih edebilir.

Hedeflerin Menti ve mentérin+ hedefleri uyusmadiginda strtismeye neden olabilir. Menti kisi-

uyumsuzlugu
olarak uyusmayabilir.

sel hedeflerine uyan bir rehberlik ararken mentériin+ uzmanh@r bu ihtiyaglarla tam

iletisim sorunlar

Dil engelleri, farkli iletisim tarzlari veya zayif iletisim nedeniyle yanhs anlamalar ortaya

cikabilir. Bu konular mentérlik iliskisinin etkililigini sinirlayabilir.

Kilttirel farkhliklar Catismalar, farkli kiltirel normlardan, degerlerden veya geleneklerden kaynaklana-
bilir ve bu da mentdr+ ile menti arasinda yanlis anlasilmalara yol acabilir.

Kdlturel sokla

Kiltir sokuyla karsi karsiya kalan mentiler bunalmis hissedebilir ve bu durum,

basa ¢ikma mentorleri+ veya ev sahibi tUlkedeki diger kisilerle hayal kirikligina veya catigsmalara
yol acabilir.
Farkh kisilikler Kisilik catigmalari, cinsiyet rolleri veya farkli iletisim tercihleri gerginlik yaratabilir.

Ornegin, ice dénik bir mentér+ ile disa donik bir menti, etkilesimin sikhgi ve tarzi
konusunda farkl beklentilere sahip olabilir.




Cografi mesafe Uzaktan mentorlik iliskilerinde, saat farki ve planlama zorluklari iletisim sorunlarina ve
catigmalara yol agabiliyor.

Catisma ¢oziimii  Catisma ¢ozimine yonelik farkli yaklagimlar ek strese neden olabilir. Bazi bireyler
stilleri dogrudanylzlesmeyitercih ederken, digerleribundan kaginabilirve bu da ¢ézilmemis
gerginlige yol acabilir.

Mentoriin Bir mentdr+ danisanin bekledigi kadar sik musait degilse, bu hayal kirikligna veya
miisaitligi ihmal edilmislik hissine yol acabilir.

Tiikenmislik ve Hem ment&rler hem de mentiler stres veya tikenmislik yasayabilir, bu da etkilesimlerini
stres olumsuz yonde etkileyebilir ve catismalara katkida bulunabilir.

Rol belirsizligi Mentdr+ ve mentinin rolleri ve sorumluluklar net bir sekilde tanimlanmadiginda,

gorev devri ve hesap verebilirlik konusunda karigiklik ve catisma ortaya ¢ikabilir.

culuk ve destek icin genclik orgitinG dahil
etmeleri dnemlidir. Bu, her iki tarafin da an-
lagsmazliklari ¢ozmek ve olumlu bir mentor-
[k iliskisi strdtirmek icin gerekli kaynaklara
erisebilmesini saglar.

lyi yapilandiriimis bir mentérlitk programi,
net iletisim ve mentorleri+ mentilerle dikka-
tlice eslestirmek bu sorunlarin cogunun 6n-
lenmesine yardimci olabilir. Catismalar ortaya
cikarsa, mentorlerin+ ve mentilerin arabulu-

DENEYIM PAYLASIMI
Turap Aktay,
Pi Genclik Dernegi’nde
, , Mentoér,
Mentérlik egitimi, becerilerimizi gelis- Tiirkiye
tirmemize ve yabanci gondllilere nasil
yardimci  olabilecegimizi anlamamiza
yardimci oldu. Farkli (lkelerden ESC
géndillilerinin yaslarina ve kiltirlerine

dirdik ve herhangi bir zorlukla ka-

gore degisen ihtiyaclari olabilecegini
daha iyi anladik. Hedeflerimizden biri,
uyum saglama dénemlerinde yanlarin-
da olarak onlara mimkiin olan en blytk
destegi saglamak. Mentor-menti iliskisi-
nin 6nemini kavradik ve birbirimize etkin
bir sekilde nasil destek olabilecegimizi
ogrendik.

Egitim boyunca, ESC programi kap-
samindaki gondllilerin ihtiyaglarini an-
lama ve uyum saglamalarina yardimci
olma konusunda pratik icgériler edindik.
Sorun ¢6zme yeteneklerimizi glglen-

rsilastiklarinda yanlarinda olmayi 6gren-
dik. Ornegin, bir géniillii hastalanirsa
nasil ilerleyecegimize dair fikir alisve-
risinde bulunduk veya zorluklarla ka-
rsilastiklarinda mental olarak daha iyi
hissetmelerine yardimci olmak icin neler
yapabilecegimizi tartigtik.

Onlarin sehir hayatimiza ve kiltirimize
daha sorunsuz bir sekilde entegre ol-
malarina  yardimci  olmanin  yollarini
aragtirdik. Bu egitim bize degerli bakis
acilari sagladi ve gelecekteki géndilliilere
daha etkili destek sunmamizi saglad.



TUTORLARI EGITiN

Her organizasyonda mentorlik sisteminin
etkinligini saglamak icin, yeni personel de
dahil olmak tzere her Gyenin mentér+ egite-
bilme yetenegine sahip olmasi esastir. Yeni
bir Gyenin gelmesi lzerine, egitim slreci de
dahil olmak tzere, bireye mentorlik sistemi-
nin hedefleri ve agsamalarini tanitmak tavsiye
edilir.

Bu nedenle, PowerPoint sunumlari, pedagojik
el kitaplari ve sablonlar gibi ¢esitli egitim ma-
teryallerini sunmak ve acgiklamak &nemlidir.
Bu, tim Uyelerin gerekli kaynaklara erigsme-
sini ve egitim yapisini anlamasini saglar, bu
da mentorlerin+ etkili bir sekilde egitilmesini
saglar ve mentorlik programinin basarisini
destekler.

ADIM 3: M.ENT6RL.ER+ VE
MENTILERI ESLESTIRMEK

Mentorlik iliskilerinin birkac hafta veya hatta
ay sirmesi amaclandigindan, eslestirme sire-
ci rastgele olmamali ve belirli bir metodoloji
ve kritere dayanmalidir. Genclik orgutlerinin
yaklagimlarini ve eslestirmeyi nasil yapmak
istediklerini dikkatle dislinmeleri gerekiyor.

ESLESME

KRITERLERI Ak

Uzmanlik ve

ste etkili ve nitel eslestirme icin énerilen bazi
adimlar ve yontemler.

BILGI TOPLAMA

VE PROFIL ANALIZI

ilk adim, ilgi alanlar, hedefleri, becerileri ve
ihtiyaclari dahil olmak Uzere hem mentor-
lerden hem de mentilerden toplanan bilgi-
leri degerlendirmektir. Bu veriler, mentor+
gorusmeleri  ve uluslararasi hareketlilige
katilan mentilerin proje gelistirme asamasi
sirasinda elde edilir.

Daha sonra, genclik profesyonelleri, 6nce-
den belirlenmis kriterlere gore potansiyel
eslesmeleri belirlemek icin mentérler+ ve
mentilerin profillerini dikkatlice incelemelidir.

ESLESME KRITERLERININ

BELIRLENMESI

Eslestirme icin beceri uyumlulugu, profesyo-
nel veya kisisel gelisim hedefleri ve uygunluk
gibi belirli dl¢utler tanimlayin. Bu kriterler bir
mentorlik sisteminden digerine farklilik gos-
terebilir.

Eslestirme kriterlerinin kapsamli olmayan bir
listesi asagida verilmistir:

ORNEK SENARYOLAR

Mentériin+ becerilerini ve bilgisini  Ingilizcesini gelistirmek isteyen bir menti icin

Yetenekler mentinin ihtiyaglariyla eslestirmek. ingilizce dersleri veren bir Mentdr+.
Profesyonel Mentdrin+ profesyonel deneyimi- Cocuk eglence ve bos zaman etkinliklerine
Deneyim ni, mentinin istekleriyle uyumlu hale ilgi duyan bir menti i¢in bu konuda deneyimli

getirmek.

Mentor+.

Kisilik ve lletisim

Uyumlu bir iliski icin kisiliklerde ve  Dost canlisi bir yaklagimi tercih eden bir menti

iletisim tarzlarinda uyumlulugun ic¢in disa donik bir kisilige ve ilgi cekici bir ile-

saglanmasi.

tisim tarzina sahip Mentor+.

Miisaitlik

Mentoriin+ programini ve musait- Tam zamanl birisi olan bir Mentérin+ haftalik

ligini danisanin ihtiyaglariyla uyumlu  aksam toplantilari icin misait menti.

hale getirmek.

Development
Objectives
tirmek.

Mentdrin+ sundudu becerilerle, Mentdr+, mentinin liderlik becerilerini gelis-
danisanin gelisim hedeflerini esles- tirmesine yardimci olacak rehberlik ve kay-

naklar saglar.




Kiiltiirel ve Dilsel
Tercihler

iletisimi kolaylastirmak icin kiiltiirel ve
dilsel tercihleri uyumlu hale getirmek.

Daha 6nce Estonya'ya seyahat etmis ve bu
llkeye ilgi duyan menti icin Estonya kilti-
riine agina olan Mentor+.

Ayni Ulkeden
Insanlan Eslestirme

Kulturlerarasi yonler ve olasi zorluklar
hakkinda tartismalar  kolaylastirmak.
Gucla bir bag olusturmak.

Ayni llkeden kisileri favori yerlerini paylas-
malari icin eslestirmek (ayni sehirdeyseler).
Ayni kiltiirel gegmise sahip olmak, genel-
likle durumlarla/zorluklarla basa ¢ikmada
benzer yaklagimlara sahip olmaya yol acar.

Ayni Projeden
Insanlan Eslestirme

Her ikisi de ortak hedeflere dogru
calisirken paylasilan bir vizyon ve amag
gelistirmek. Mentorin+ rehberligi an-
lamli ilerleme igin ilham kaynagi gorevi
gordar.

Hedefleri uyumlu olan ve karsilikli destek
ve ilerleme igin ayni proje lzerinde calisan
kisileri eslestirmek.

Mentorlerin+
Gecmisini Onemli
Bir Belirleyici
Olarak G6z Oniinde
Bulundurma

ikili arasindaki anlayisi gelistirmek,
rehberligi ve destegi kolaylastirmak.
Mentérler+ aglarini paylasabilir, men-
tilerin endiselerini agmalari icin glven
olusturabilir.

Etkili mentorlige olanak saglayan guven
ve anlayis olusturmak icin  mentilerin
gecmislerine dayali eslestirme.

Kriterler tanimlandiktan sonra mentor+ ve
mentilerin profillerini karsilastirin ve esles-

tirme sUrecine gegin.

, , Son birkag yildir ASPEm'in génilli pro-
gramlarindan biri olan Evrensel Kamu
Hizmeti'ne katilan gondilltilerden sorumlu
kisi olarak ¢alisyorum. Bu projeye hizmet
ruhuyla, becerilerini bagkalarinin hizme-
tine sunma arzusuyla katilmaya karar veren
ve ayni zamanda becerilerini baskalariyla
degis tokus ederek ve karsilastirarak artiran
gencler bunlar.

Benim roliim, yerel ev sahibi ortaklarla
iliskileri dokuyarak goéndilltlerin - deneyi-
mini hayal eden, tasarlayan ve planlayan
sessiz bir yénetmenin rolidir. Yurtdisina
¢iktiktan sonra biraz daha mesafeli ve giin-
liik yasamdan uzak kaliyorum. Ote yandan
mentér, mevceut ve yakin.

Gondllilik deneyiminin  glindelik hayat-
tan, duygulardan ve hatta eslik etmekte

DENEYIM PAYLASIMI
Anna Mauiri,

ASPEm'de ulusal géndilliliik
programi olan Evrensel Kamu
Hizmetinden sorumlu

zorlandigim ve egitmenin kendi elleriyle
dokundugu fiziksel eforlardan olusan kendi
somutlugu var.

Benim icin mentér, gondlli ile gercek bir
mekani ve zamani paylasan kisidir. Bir ye-
megi paylasir. Bir kitap 6ding verir. Bir seyi
nerede bulacagini gbsterir ve en iyi empa-
nadalarin nereden alinacagini séyler. Pra-
tikte, evlerinden ¢ok uzak ve farkli yerlerde
genellikle kaybolan ginlik referans nokta-
larinin yeniden yaratilmasina yardimci olur.

Bu nedenle, bir mentinin, ev sahibi tlkeyi
cok iyi taniyan bir mentére emanet edilme-
si cok énemlidir. Boylece gercekten bir reh-
ber ve destek figiri olabilir.



MENTOR+-MENTi

ESLESTIRILMESININ DUYURULMASI

Pratikte, mentor+-menti eslesmesinin duyu-
rulmasi, mentoérlik organizasyonunun tercih-
lerine ve uygulamalarina bagl olarak cesitli
yollarla yapilabilir. Iste bazi yaygin ydntemler:

* E-posta bildirimi: Eslesmeyi duyurmak
icin mentor+ ve mentilere resmi bir e-posta
gonderin. E-posta, mentorlik ortagi hakkin-
da isim ve iletisim bilgileri gibi ilgili bilgileri
icerebilir. Beceri ve deneyimlerinin kisa bir
Ozetini eklemek faydal olabilir.

* Telefon goriismesi veya yiiz yilize goériisme:
Ozellikle dnemli veya hassas eslesmeler icin,
mentorler+ ve mentilerle telefonla iletisime
gecmek veya eslesmeyi duyurmak ve ka-
rsilikh beklentileri gorismek icin yiz ylize bir
gorisme ayarlamak faydali olabilir.

* Cevrimici platform: Mentérlik organi-
zasyonu Ozel bir cevrimici platform kul-
laniyorsa mentorler+ ve mentiler eslesme
saglandiktan sonra platformda otomatik bir
bildirim alabilir.

* Kisisel takip: Eslesme duyurulduktan son-
ra, bilgileri aldiklarindan ve sahip olabilecek-
leri sorulari yanitlamak icin mentorler+ ve
mentilerle takip yapilmasi onerilir. Bu, e-pos-
ta, telefon veya yuz ylze gorismeler yoluyla
yapilabilir.

Kurulus hangi stratejiyi secerse segsin, her iki
tarafin da eslesmeden rahat ve memnun his-
setmesini saglamak da 6nemlidir. Ayarlama-
larin gerekli oldugu durumlarda, kurulusun
degisiklik yapmaya hazir olmasi gerekir.

DENEYIM PAYLASIMI
Jolanta Ciopcinska,
Program Koordinatérii
Volunteers Centre Skopje,
Makedonya

, , Yerel mentérlerimizi uluslararasi géndil-

lilerle (mentiler) eslestirme ayricaligina
sahibim ve her eslestirme her zaman 6zel
bir seyin baslangici gibi geliyor.

Eslestirme kolay bir is degil ¢linki bir-
cok seyi géz 6ninde bulundurmayi ge-
rektiriyor. VCS'de mentSr ve mentinin iyi
anlasacagindan emin olmak icin her za-
man ortak ilgi alanlarina, ge¢cmislere ve
hedeflere bakariz. Bazen biraz zor oluyor
¢linki en iyi cabalarimiza ragmen hayat
engel oluyor ve programlar her zaman
uyusmuyor, bu da mentorligu istedigi-
miz gibi strdirmeyi zorlastiriyor.

Ancak, klglik zorluklara ragmen, bu
baglantilari  kolaylastirmanin  sevinci,
mentérin zamanini ve rehberligini pay-
lasma konusunda coskusunu gérmek ve
mentinin yeni birini tanima konusundaki
acgikligina tanik olmak gercekten iyi his-
settiriyor!



ADIM 4: iLK TEMASI
KOLAYLASTIRMAK

Mentor+ ile menti arasindaki ilk temasi kolay-
lastirmak, gliveni tesis etmesi, iliskinin gidisatini
belirlemesi ve beklentilerin ve hedeflerin en
basindan itibaren net bir sekilde iletilmesini
saglamasi nedeniyle cok 6nemlidir.

Bir mentor+ ile bir menti arasindaki ilk temasi
kolaylastirmak icin asagidaki adimlarda reh-
berlik edilmesi dnerilir:

1. Mentérliik iligkisi nasil organize edilir?
2. Hangi iletisim kanali kullanilir?
3. Baglanti nasil kurulur?

ILiSKiYi NASIL ORGANIZE
EDEBILIRIZ?

ilk temastan itibaren iliskinin cercevesini
ve nasil gelisecegini belirlemek onemlidir.
Aslinda mentor+ ve mentilerin iliskinin sikhgi
ve slresi konusunda fikir birligine varmalari
gerekir. Ayrica, her bir kisinin rolleri hakkinda
net bir anlayis olusturmak da dnemlidir.

Genglik profesyonelleri, beklentileri paylas-
ma, gizliligi koruma, programlar belirleme ve
kritik ilk toplanti sirasinda gtiven olusturma
gibi temel unsurlar hakkinda tavsiyelerde bu-
lunarak iliskiyi kurma ve besleme konusunda
rehberlik saglar. [9]

Mentorliik iligkisinin sinirlan

Mentorlik, hem mentorlerin hem de menti-
lerin kisisel ve profesyonel gelisimini destek-
leyen, karsilikli olarak odullendirici bir de-
neyimdir.

MENTOR projesinin bir parcasi olarak yuritdl-
en Ulusotesi Calisma, potansiyel mentorlerin+
net sinirlar belirlemenin nemini kabul ettigini
ortaya koymaktadir. Anket katilimcilari gtiven,
empati ve kisisel sinirlara saygiyr vurgulamak-
tadir. Mentorlerin+, mentilerin her yonlni
kapsamayabilecek veya her ihtiyacini karsila-
mayabilecek tanimlanmis rol ve sorumlulukla-
ra sahip oldugunu kabul etmek cok dnemlidir.

Mentorligin parametrelerini tanimlayan bu
sinirlar, yanlis anlamalari, catismalari ve etik
ikilemleri en aza indirirken glvenli ve destek-
leyici bir ortam yaratmak icin kritik 6neme sa-
hiptir.

HANGI ILETiSIM KANALI
KULLANILMALI?

Ulusotesi calisma, ilk temas icin sosyal me-
dya mesajlagsmasinin ve telefon iletisiminin
kullanilmasina agik olunmasini 6nerse de di-
jitallesme caginda bile yuz yuze etkilesimin
onemini korudugunu belirtiyor.

Mentorler+ ve mentiler, iligkileri boyunca
kullanabilecekleri cesitli iletisim kanallarinin
farkinda olmalidir. Bu kanallar sunlari icerebi-
lir:

* Grup toplantilar (ayni anda birden fazla
mentiye mentorlik yapiliyorsa).

* Yiz ylze toplantilar.

* Anlik mesajlasma (Messenger, Whatsapp,
vb.).

* E-postalar.

* Telefon gorismeleri.

e Cevrimici toplantilar.

e Gorluntult gorusmeler (Skype, Zoom).

NASIL iLETiSIM KURULMALI?

iste bir mentiyle iletisim kurmak icin énerilen
bir baslangi¢ paketi (kapsamli olmayan liste):
* iletisim bilgileri: iletisim bilgilerini (e-posta
adresi, telefon numarasi, acil durum irtibat
kisileri) ve tercih edilen iletisim yontemlerini
paylasin.

* Takvim ve planlama araglari: Diizenli
toplantilari planlamak ve 6nemli tarihleri ta-
kip etmek icin isbirlikci takvimler gibi takvim
araclarinin kullanimini tesvik edin.

* Dil ve kiiltirel kaynaklar: Mentinin ulus-
lararasi deneyime hazirlanmasina yardimci
olmak icin ev sahibi Glkenin dili, kiltiri ve
gelenekleriyle ilgili kaynaklar veya materyal-
lere baglantilar saglayin.



* ilgili aglara erisim: Uygunsa, mentinin he-
deflerine veya projelerine fayda saglayabile-
cek yerel/bolgesel aglara erisim saglayin.

Ik temas, mentér+, menti iliskisinde 6nemli
bir asamadir ve ihmal edilmemelidir. Yu-
karida belirtilen adimlara saygi gostererek
mentorler+ ve mentiler, bu sirecin ise
yaramasi igin tim sanslari kendi taraflarina
koyarlar.

ASAMA II: ULUSLARARASI
HAREKETLILIK SURESINCE

Uluslararasi bir hareketlilik programinin su-
resi boyunca, etkili destek ve iletisim meka-
nizmalari mentorlik iliskilerinin  basarisini
saglamada 6nemli bir rol oynar. Bu asama,
mentor+-menti  etkilesimlerini  kolaylastir-
mayi1, mentorlik iliskilerinin ilerlemesini izle-
meyi, katilimcilardan geri bildirim toplamayi
ve katkilarini ve basarilarini tanimayr ama-
clayan cesitli faaliyetleri kapsar. Bu bolimde,
uluslararasi hareketlilik sirasinda destek ve
iletisimin kritik bilesenlerini ele alarak pro-
gramin genel etkinligini artirmak igin geri bil-
dirim toplama ve tanima girisimlerinin one-
mini vurguluyoruz.

Ana adimlar:

* Etkili mentoérlik seanslann duizenleyin:
Mentorler+ ve mentiler arasindaki degisim-
lerin alakali ve yiksek kalitede oldugundan
emin olun.

* Destek ve iletisim: Mentorlerin+ ve menti-
lerin ihtiyag duyuldugunda yardim aramasina
izin verin.

ADIM 5: ETKILI I\.I.IENT(")RL.UK
OTURUMLARI DUZENLEYIiN

Etkili mentérlik seanslarn dizenlemek dikkat-
li planlama ve net iletisim gerektirir.

ETKiLi MENTORLUK iLISKILERI

ICIN TEMEL UNSURLAR

Mentdr+ ve menti, ne siklikla bulusacaklari ve
hatta bulugsma saatlerini nasil planlayacaklar
konusunda birlikte anlasmalidir. iliskiler hak-
kinda duzenli bir icgdriye sahip olmak, he-
defler belirlemek ve bunlara dogru ilerlemek
yardimci olacaktir. Ozellikle ilk birkac hafta/
ay boyunca duzenli bir toplanti programi
olusturmak 6nemlidir. Son olarak, mentinin
ilk hedeflerine ulasiimigsa veya danisan bu
hedeflere ulagsmada iyi bir ilerleme kayde-
diyorsa mentor+ ve mentinin dizenli olarak
bulusmamaya bunun yerine ilgili konular or-
taya ciktiginda bulugmaya karar verebilir. [10]

Mentorler+ icin, bilgi, uzmanlik ve deneyim-
lerini mentileriyle paylagsma istegi dikkate
degerdir. Ayrica mentilerindan 6grenmeye
acik olmalilar ¢iinkl mentorluk iliskisi boyun-
ca 6grenme karsilikli olmalidir.

Ote yandan, mentiler proaktif bir sekilde
mentdrlerinden+ rehberlik ve geri bildirim al-
malidir. Mentiler de mentérlerinin+ zamanina
ve cabalarina saygr gostermeli, aldiklar
destek icin minnettarliklarini ifade etmelidir-
ler.

Onemli olarak, mentorlikte etkili iletigim
her iki tarafin da acikhgina ve duristligine
baghdir. Hedefler, beklentiler ve zorluklar
hakkinda samimi tartismalara girmeyi icerir.
Yapici ve saygih bir sekilde geri bildirim ver-
meye ve almaya acik olmak mentérlik streci
icin olmazsa olmazdir.

Etkili mentorler+, mentorligin basarisinda
énemli bir unsur olan aktif dinleme beceri-
sine sahiptir. MENTOR projesi araciligiyla yu-
ratilen Ulus6tesi arastirmada, mentorlerin+



%93'U aktif dinlemeyi cok 6nemli bir beceri
olarak tanimlarken mentilerin %82'si mentor-
lerin+ bu beceriye sahip olmasini bekliyordu.
Bu, mentérlikte iletisimin dnemini vurgular.
Aktif dinleme birkag 6nemli yonu icerir:

1. Mentorler+ mentilere yer acar.
2. Mentorler+ sohbeti yonlendirir.
3. Mentorler+ mentilerin disinmesini saglar.

4. Mentorler+ dikkat eder, 6zetler ve olumlu
geri bildirim saglar.

MENTORLER+ VE MENTILERIN

GORUSMESI SURESINCE
KULLANILACAK METOTLAR

Mentorlerin+, mentileri  deneyimleri ve
dgrendikleri Uzerine dislinmeye tesvik et-
mek sorumlulugundadir. iste mentileri,
mentorlik seanslari sirasinda rahat ettirmek
icin bazi ipuclari.

1. Acik uclu sorular sorun: Acik uclu sorular
mentinin hedeflerini, zorluklarini, basarilarini,
geri bildirimlerini ve 6z degerlendirmelerini
ifade etmesini saglar.

2. Bir yansitma cercevesi kullanin: Mentor-
ler+, mentilerine i¢ gozlemleri icin rehberlik
ve yapl! saglamak amaciyla bir yansitma cer-
cevesi kullanabilir. Cerceve, mentinin disln-
celerini organize etmesine, teori ve pratigi
birlestirmesine ve gelecekteki iyilestirme
stratejileri olusturmasina yardimci olur.

3. Yapicl geri bildirim saglayin: Basarilarini
takdir etmek ve blylme alanlari énermek
icin. Yapici geri bildirim, kisisel &zellikler-
den ziyade davranisa odaklanarak belirli, za-
maninda, alakali ve saygili olmalidir.

4. Yansitici uygulamayr modelleyin: Mentor-
ler+, mentinin yansitici uygulamayi ornek-
leyerek yansitmasini tesvik edebilir.

Mentorlerin+  kendi uluslararasi  hareketli-
lik deneyimleri/ginlik yasam uygulamalari

Uzerinde nasil distnduklerini ve mentorlik
becerilerini ve iliskilerini gelistirmek icin nasil
dustnduklerini gostermeyi gerektirir. [11]

DENEYIM PAYLASIMI

Stefan Nikolovski,

Goéndillu

Volunteers Centre Skopje,
= Makedonya

Merhaba. Benim adim Stefan ve uzun bir
stiredir VCS Uskiip'te goniilltyim. Itiraf
etmeliyim ki toplumumuzdaki degisimde
yer alma ayricaligina sahip olmak, onun
gelismesine katkida bulunmak gercekten
odtllendirici bir deneyim. Bir insan ola-
rak blylrken égrenmek. Bu yolculukta
pek cok harika insanla tanistim; bazilari
gecici olarak, digerleri ise émdir boyu
arkadas oldular.

Ik kez mentérliik yapiyordum, bu yiizden
biraz endiseliydim. Ancak Youen'la tanigir
tanismaz tim bu endiselerim ortadan
kalkti. Sohbet etmeye basladigimizda
mentér-menti eslesmesini kim yaptiysa
harika bir is ¢cikardigini fark ettim. Kendisi
de benim kadar derin sohbetleri seven,
iyi kalpli ve acik fikirli bir insan ve evre-
nin baslangicindan glinimuz diinyasina
kadar her seyi tam anlamiyla konustuk.
Makedonca 6grenme konusundaki ka-
rarliligi beni gercekten sasirtti, ve ona
bunu 6grenmesinde yardimci olmaktan
fazlasiyla mutluydum. Neyse ki, o en iyi
ogrenciydi!

Youen ile tanistigim ve ESC yolculugu
boyunca onun akil hocasi olma firsati bul-
dugum igin gergekten mutluyum. Onu
tekrar gérmeyi ve hayatlarimiz hakkinda
sevinmeyi sabirsizlikla bekliyorum!



ADIM 6: DESTEK VE iLETISIM

Uluslararasi hareketlilik projesi sirasinda
mentor+ ve mentilerin destek almasi ve
mentorlik sistemini uygulayan genclik ku-
rulusuyla iyi iletisim kurmasi, ihtiya¢ duyul-
dugunda yardimin mevcut olmasini sagla-
masi ¢cok dnemlidir.

DESTEK SAGLAMA

Genclik  kuruluslar, 6zellikle uluslararasi
hareketlilik sirasinda mentorlik iligkisinin
desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamak-
tadir. Mentorlere ve mentilere gelisimlerine
yardimci olmak icin egitim materyalleri, ma-
kaleler ve ag kurma firsatlan gibi kaynaklar
saglayabilirler.

Kuruluslar, zorluklarin Gstesinden gelme, be-
lirli sorunlari ele alma ve mentorlik sirecini
yonlendirme konusunda rehberlik ve yardim
sunmalidir. Kurulustan dtzenli kontroller ve
takipler, her iki tarafin da uyumlu olmasini
ve hedeflerine dogru ilerlemesini saglayarak
Uretken bir mentorluk iliskisini besleyen gu-
clt bir destek sistemi olusturur.

ILETiSIMi KOLAYLASTIRMA

Genclik kuruluslari, mentilerin uluslararasi
hareketliligi sirasinda mentor+ ve menti-
ler icin acik iletisim kanallar olusturmalidir.
ilk tanismalari ayarlamak, etkili iletisim icin
yonergeler saglamak ve acik olmak ve du-
rustligu tesvik etmek hepsi esastir.

Kurulug, hedefler, beklentiler ve zorluklar
hakkindaki tartismalan kolaylastirmali ve
geri bildirimin yapici ve saygil bir sekilde
verilmesini ve alinmasini saglamalidir. Etkili
iletisim, mentorlik strecinin basarisi icin ol-
mazsa olmazdir ve orgutler, dikkat etmeyi,
Ozetlemeyi ve olumlu geri bildirim saglamayi
iceren aktif dinlemenin &nemini vurgula-
malidir.

Mentorler+ ve mentorlik alan kisiler, mentor-
Uk iligkilerini  desteklemek icin orgtte
yaklasirken kendilerini rahat hissetmelidir.
Orgiitler, 6zellikle catisma durumunda, ge-
rektiginde mentorler+ ve mentorlik alan kisi-
ler arasindaki iletisimi kolaylastirabilmelidir.
Arabuluculuk roli oynarlar.

DENEYIM PAYLASIMI
Muhsin Sen,

Tutor
Pi Genglik Dernegi,
Tiirkiye

, , llk adim dogru mentérleri secmektir.

Kurulusumuzda, Pixel Team adinda ye-
rel gonilli ekibimiz var ve mentérleri bu
ekipten seciyoruz ¢linkl mentérlik uzun
vadeli bir taahhdttir ve kurulusumuza
halihazirda bagl olan géndillileri ekibe
dahil etmek énemlidir. Béylece, mentér-
lik strecinin glvenilirligi ve surekliligi
saglanir.  Halihazirda  organizasyona
bagl olan géndillilere glivenmek dabhil
olmayanlardan daha etkilidir. Mentérlik
strecini daha strddrilebilir hale getir-
meye yardimci olur.

Mentérleri ve mentileri takip etmek igin
aylik toplantilar diizenliyoruz ve onlardan
cevrimigi geri bildirim formlarini doldur-
malarini istiyoruz. Avrupa ve Tirkiye ge-
nelinde yaklasik 400 mentiye mentérltik
sagladik. Bu nedenle etkilesimli dijital
araclar kullanmak siirece eglenceli bir un-
sur katiyor. Ayrica hem fiziksel toplantilar-
dan hem de cevrimigi formlardan gelen
geri bildirimlere dayanarak hem mentér-
ler hem de mentilerle varis, ara dénem ve
final degerlendirme toplantilari dizen-
liyoruz. Bu, yol boyunca gerekli ayarla-
malari veya glincellemeleri yapmamiza
yardimci oluyor.



ASAMA 111 - ULUSLARARASI
HAREKETLILIKTEN DONUS
SONRASI

Uluslararasi bir hareketlilik projesinin ta-
mamlanmasinin ardindan, mentorlik deneyi-
minin devam eden basarisini garanti altina
alan donus sonrasi faaliyetlere odaklanmak
cok 6nemlidir. Bu asama, mentorlik iligki-
lerinin surekli etkinligini izlemeyi, mentor-
ler+ ve katimcilardan gelen geri bildirimler
araciligiyla programi degerlendirmeyi ve
katilimi ve destegi sirdirmek icin gelecegi
planlamayi icerir. Bu adimlar, programin etki-
sini optimize etmek ve gelecekteki iyilestir-
melere hazirlanmak icin Gnemlidir.

Dondsten sonra:

¢ izleme: Mentorliik nasil yiiritilmeli ve han-
gi faktorler dikkate alinmalidir.

* Degerlendirme: Programin  etkinligini
degerlendirmek icin mentérler+ ve katilim-
cilardan geri bildirim toplayin. Strecin genel
ilerlemesini degerlendirmek ve gelistirmek
icin raporlar toplayin.

* Siirdiriilebilirlik ve gelecek planlamasi:
Mezun katilimi ve sirekli destek icin firsatlari
kesfedin. Mentorlik programinin strdirdl-
ebilirligini g6z 6niinde bulundurun ve gele-
cekteki etkilesimi planlayin.

ADIM 7: MENTéRLQK .
PROGRAMLARININ iZLENMESI

iZLEME YONLERI

Kurulus, projeyi slresi boyunca strekli ola-
rak izlemelidir. izleme, belirlenen hedeflere
gore ilerlemenin, performansin ve sonuglarin
dizenli olarak izlenmesini ve degerlendi-
rilmesini saglar. Olasi sorunlari erkenden
belirlemeye yardimci olur, zamaninda ayar-
lamalan kolaylastirir ve faaliyetlerin dogru
yolda kalmasini saglar. Kisacasi, etkili izle-
me, verimli yonetimi ve gelisen zorluklara ve

degisikliklere strekli uyumu garanti ettigi icin
mentorligin basarisiicin esastir.

Mentorlikte izlemenin temel yoénleri sun-
lardir:

* Genellikle dahili olarak ytrtdlir.

e Surekli, devam eden bir strectir.

* Nispeten duslik maliyetlidir ancak yine de
uygun bltceleme gerektirir.

e Ciktilar, bitgeler ve prosedirlere uyum da-
hil olmak tzere programin ilerlemesini izle-
meye odaklanir.

* Genellikle nitel niteliktedir.

* Programin surekli olarak yararlanicilarin ih-
tiyaclarini karsilamasini ve onlarla etkilesim
kurmasini saglar.

* Gunluk yonetimde hayati bir rol oynar.

* Gergek zamanli olarak neler olduguna
odaklanir.

 Oncelikle organizasyona gerekli icgériileri
saglar. [12]

* Sonugclar garanti altina almak ve kaliteyi
sturdlirmek icin proje sirasinda faaliyetlerin
yeniden planlanmasina veya duzeltici ayarla-
malara olanak tanir.

SUREKLI iZLEME ICIN BIR

SiSTEMIN KURULMASI

Surekli izleme icin bir sistem olusturmak,
mentorlerin, mentilerin ve genclik organi-
zasyonunun duzenli etkilesimlere ve en iyi
uygulamalara dahil oldugu bir cerceve olus-
turmayi icerir. MENTOR projesinin "Mentor-
|Gk ihtiyaclari Gzerine ulusotesi calismasinda”
katilimcilarin %84'G (mentdr+), mentiler igin
kilavuzlarin ve destek belgelerinin gerekliligi-
ni vurguladi. Bu, ilk eslestirme ve tanitim asa-
masinin &tesine gecen ve mentdr-menti giftle-
ri icin surekli destek saglayan yapilandiriimis
bir cergcevenin dnemini vurgulamaktadir.

Duzenli kontroller, egitim oturumlari, destek
grubu toplantilari ve pratik yardim mentorlik
girisimlerinin basarisina ve memnuniyetine
katkida bulunur.

Bu yaklasimin énemli bir bileseni hem birey-
sel hem de kolektif toplantilari icerir.



Bireysel toplantilar: Mentorler ve mentiler
arasindaki bu birebir oturumlar, kisisellestiril-
mis tartismalar, hedef belirleme ve belirli ih-
tiyaglarin karsilanmasi igin 6zel bir alan sunar.
Bireysel toplantilar, her bir akil hocasinin
benzersiz zorluklarina ve isteklerine odaklanil-
masini saglayarak gtigli ve destekleyici bir akil
hocaligi iliskisi kurmada 6nemli bir rol oynar.

Toplu toplantilar: Tim ilgili taraflarin katildig:
toplu toplantilar, grup tartismalari, bilgi pay-
lagimi ve isbirlikgi sorun ¢ézme icin bir forum
olusturur. Atolyeler, seminerler veya diizen-
li grup oturumlari seklinde olsun, bu toplu
toplantilar daha genis bir fikir ve deneyim
alisverisini kolaylastirir ve genel mentorlik
deneyimini zenginlestirir.

Mentorler+, mentiler ve gonderen/ev sahibi
kurulus temsilcileri icin i¢cgorileri, zorluklari
ve en iyi uygulamalar paylagsmalar icin bir
platform saglar ve mentorlik programiicinde
bir topluluk duygusu yaratir.

Tam mentorlik programlarinda ortak olan
énemli bir husus, basarilarinin él¢iilmesi ve
degerlendirilmesi gerekliligidir. Kuruluslar,
beklenen sonuclari vermeme veya zamanla
katihmcilarin ilgisini kaybetme riskini azalt-
mak icin programin etkinligini gostermelidir.
Bu nedenle, devam eden program degerlen-
dirmesini ve etki degerlendirmesini sagla-
mak icin basari icin yontemler ve dl¢itler be-
lirlemek esastir.

Programin basindan itibaren basar dlgitle-
ri belirlemek oldukc¢a 6nemlidir. Bu dl¢utler,
mentorligun hedefleri ve amaclariyla uyumlu
olmali ve ilerlemeyi etkili bir sekilde izlemek
icin Olculebilir olmalidir. [13]

Ornegin, kuruluslar basariyi su sekilde dlce-
bilir:

* Mentorlik alanlarin belirli kariyer kilome-
tre taglarina ulasip ulasmadigina veya liderlik
veya teknik bilgi gibi dnemli beceriler gelisti-
rip gelistirmedigine bakmak.

* Mentor+ ve mentorlik alan kisinin pro-
gramdan memnun olup olmadigini kontrol
etmek ve iliski performanslarindan geri bildi-
rim almak.

* Basari  Olcutleri  istemek, kuruluslara
mentorlik programiin ne kadar iyi calistig
ve nerede iyilestirmeler yapilacagi konusun-
da net bir resim verir.

* Mentorlerin+ gelecekteki mentorlik proje-
leri icin misait olup olmadigini ve mentilerin
kendilerini gelecekteki mentorler+ olarak su-
nup sunmadiklarini kontrol etmek.

Mentorliikte izleme, cesitli basan belirtilerini
izlemeyi kapsar ve programi gercek duru-
mlara goére degerlendirmeyi, gilincellemeyi
ve ayarlamayi icerir. Hangi izleme sistemi
kurulursa kurulsun, bunun da degerlendi-
rilmesi gerekir. Amag, hedeflerin, gelisimsel
verimliligin, etkinligin, etkinin ve surdirile-
bilirligin uygunlugunu ve yerine getirilmesini
belirlemektir. izleme sistemi, projenin dnce-
den belirlenmis amaglarina ve hedeflerine
gore degerlendirilir, tim taraflarin tercihle-
rine gore uyarlanmis farkli dijital, yazili (basili)
veya sOzli yontemler, anketler ve c¢evrimigi
formlar (anketler) kullanilir. [14]

ADIM 8: MENTORLUK
PROGRAMLARINI
DEGERLENDIRME

DEGERLENDIRME YONLERI

izleme ve degerlendirme dogal olarak bir-
biriyle baglantiidir. Her ikisi de kuruluslar
ve genclik profesyonelleri icin degerli olan
icgoriler sunar. Degerlendirme izleme sirasin-
da gerceklesir.

iste mentorliik icin bazi degerlendirme yon-
leri:

* Genellikle bagimsiz bir degerlendirici ta-
rafindan harici olarak yapilir ancak dahili ola-
rak veya baska bir kurulus veya kritik uzmanin
yardimiyla birlikte yapilabilir.

* Nadirdir ve belirli bir zaman noktasinda ger-
ceklestirilir.

o Ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli kuruluslaricin
nispeten pahalidir.



* Derinlemesine, metodolojik olarak titiz bir
degerlendirme sunar.

* Nitel ve/veya nicel olabilir.

* Projenin fon saglayicilara ve paydaslara kars:
sorumlu olmasini saglar.

* Projenin sonuglarina geriye déniik ve anali-
tik olarak bakar.

* Neler olduguna odaklanir.

» Oncelikle bagiscilarin ihtiyac  duydugu
icgoruleri saglar. [15]

* Gerektiginde iyilestirme yaparak gele-
cekteki projeleri kurmaya yardimci olur

Bir degerlendirme, érnegin bir fotograf cek-
mek gibi bir projenin veya programin belirli
bir anda neyi basardigina dair bir anlik gorin-
ti saglar. izleme ise, devam eden faaliyetlerin
bir film veya videoya kaydedilmesine benze-
tilebilir.

MENTQRL.ERI?E.N \'/3 MENTiLERDEN
GERI BILDIRIMLERI TOPLAMA

Bir mentorlik programinin takip asamasi,
mentorlerden ve mentilerden geri bildirim
toplamayi igerir. Etkili bir mentorlik hedef-
leyen kuruluslar icin surekli bir geri bildirim
dongustne oncelik vermek ¢ok onemlidir.
Dongu Ug temel asamayi igerir: geri bildirim
isteme, geri bildirim alma ve geri bildirime
dayali olarak harekete gegme.

GERI BiLD,-,?/}h
s,
S

Adapted from The Feedback Cycle, Zachary, L. J. (2011). Crea-
ting a Mentéring Culture: The organisation's Guide. Germany:
Wiley, p.132

1. Geri bildirim istemek

Uygun ydntem ve araclar secmek, siklik, for-
mat, icerik, zaman kisitlamalari ve mevcut
kaynaklar gibi faktorleri géz 6niinde bulundu-
rarak cok 6nemlidir. Yaygin olarak kullanilan
yontemlere 6rnek olarak anketler, sinavlar,
gorismeler, gozlemler ve 6z degerlendirme
testleri verilebilir.

Geri bildirimin etkinligi, sorulan sorularin net-
ligine ve alakaliigina baglidir. Bunu basar-
mak icin acik uglu ve kapali uglu sorularin bir
karisimi olan hem nicel hem de nitel verileri
toplamak esastir. Sorular net, spesifik ve eyle-
me gegcirilebilir olmalidir. Yanitlari etkileyebi-
lecek veya yaniltabilecek yonlendirici, kapali,
onyargili veya belirsiz sorulardan kaginmak
onemlidir.

Ornegin, mentdr+ ve mentorlik alan kisiyle
gorisen genclik profesyoneli, hedefleri, bek-
lentileri, zorluklar, basarilari, memnuniyetleri
ve iyilestirme Gnerileri hakkinda soru sorabilir.

e Kisa/uzun vadeli hedefleriniz nelerdir?
* Mentérliik iliskinizden ne bekliyorsunuz?
* Su anda hangi zorluklarla karsi karsiyasiniz?

® Son zamanlarda hangi basarilarinizla gurur
duyuyorsunuz?

¢ ilerlemenizden/hareketliliginizden/mentér-
liik iliskinizden ne kadar memnunsunuz?

* Nerede iyilestirmeye acik bir alan gériyor-
sunuz?

Mimkin oldugunca geri bildirimleri anonim
olarak toplamak faydali olabilir ¢clinkt katilim-
cilardan dirist olmalarini saglar. Daha sonra,
herkese kendilerini aciklama firsati vermek (in-
sanlari zorlamadan), ortaya c¢ikanlar hakkinda
tartismayi tesvik etmek ve bir konunun baska-
larini ilgilendirip ilgilendirmedigini degerlen-
dirmek icin tim geri bildirimleri bir genel otu-
rumda toplamak yararli olabilir.

2. Geri bildirim almak

Genglik profesyonelleri geri bildirim alirken
acik fikirli ve anlayisli olmalidir. Olumsuz geri
bildirimlere direnmemek, bunun yerine onlari



kabul etmek cok 6nemlidir. Ayrica, toplanan
geri bildirimleri 6zetlemek 6nemlidir ¢lnki
genclik profesyonelleri, mentér+ ve menti
arasinda yapici bir diyalogu tesvik eder.

3. Geri bildirime yanit vermek
Toplanan geri bildirimleri analiz etmek ve

raporlamak bir sonraki adimdir. Mentorlik
programinin etkinligini degerlendirmek ve
iyilestirme alanlarini belirlemek icin kaliplar,
egilimler, bosluklar ve iggoriler belirlenmeli-
dir.[16]

Bu alanlar degerlendirmek ve iyilestirmek icin
kuruluslar iki ana kategoriye odaklanmalidir:

PROGRAM iLisKi

* Mentorlik programinin  hedeflerine ulasip
ulagsmadigini degerlendirin.

° Programin neden yetersiz kaldigini (eger
dyleyse) belirleyin ve genel organizasyonunu
degerlendirin.

* Programin mentdrler ve mentorlik alanlarin
beklentileriyle ne kadar uyumlu oldugunu
inceleyin.

° Mentorlerin ve mentérlik alanlarin ilerleme
ve iliski raporlari/geri bildirimi saglama
sikligmi belirleyin.

* Programin en begenilen yonlerini taniyin.

* lyilestirilebilecek belirli alanlari vurgulayin.

* Onceden belirlenmis iliski hedeflerinin karsilanip
karsilanmadigini degerlendirin.

* Mentdr+-menti iliskilerindeki degisimleri inceleyin.

* Mentilerin, mentorlik iliskisinden hangi  yollarla
yararlanacagmi belirleyin.

e Belirlenen faydalarin mentérlige atfedilebilmesini
saglamak igin yontemler olusturun.

* Mentorligin, mentdrler+ Gzerindeki etkisini kesfedin.

° Mentdr+-menti iliskilerinin verimliligini strdirmek ve
artirmak icin stratejiler gelistirin.

* Mentorlik bittikten sonra mentiler ve mentérler+ igin
gerekli destek mekanizmalarini belirleyin. [17]

Geri bildirimi uygulamak, 6zveri ve surekli
iyilestirmeye bagllk gerektiren dinamik bir
surectir. Bulgulari yaymak, ekip ve kuruluslar
icinde seffafligi ve taninmayi tesvik ederek
hayati dnem tasir.

, ,Kurumsa/ agidan bakildiginda ikilinin
degerlendirmesi  mentérlik  programi
sirasinda ve sonrasinda dizenli olarak
yapiliyor. Mentérler, mentérlik sirasinda,
menti ile yapilan her seanstan sonra, genel
bilgileri ve toplantilarin akigini takip etme
ve konusmalarin gizliligini koruma amaciyla
raporlar doldururlar. Mentérler, mentérliik
surecindeki sonraki adimlari gtincellemek,
kendi kendini degerlendirmek ve tartismak
icin kurulusun koordinatérlerinden  biriyle
siirekli iletisim halindedir. lletisim, her iki
tarafin musaitligine bagl olarak telefonla,
mesajla veya yliz ylze yapilir.

Bu yinelemeli streg, dahil olan herkes icin
blylumeyi ve gelisimi tesvik eden bir mentor-
|Gk ortamini destekler.

DENEYIM PAYLASIMI
Sorin Berbecar,

Proje yoneticisi
Curba de Culturs,
INJIET]

Mentiler icin, genel degerlendirme, soru
iceren bir form yardimiyla hizmetin so-
nunda yapilir. Sorular, mentinin mentérin
iliskisi ve tutumu, kullanilan araglar ve
yontemler, planlama ve kisisel gelisim siire-
ci ve 6grenme sirecinin sonuglari hakkinda
geri bildirim almak ve degerlendirmek igin
yapilir. Ayrica mentérlik sirecimizi iyilestir-
mek icin 6nerilerinizi de bekliyoruz.



ADIM 9: SURDURULEBILIRLIGI
TESViK ETMEK

MENTORLUK PROGRAMLARININ

SURDURULEBi!.iRLiGiNi S{-\GLAMAYA
YONELIK STRATEJILER

Aktiviteleri siirdiirmek

Bir projeyi strdurtlebilir kilmanin ilk yollarin-
dan biri, faaliyetlerini sona erdikten sonra
da sirdirmektir. Projeleri siirdiirtlebilir kil-
manin temel ilkesi, proje sona erdikten son-
ra kullanilabilecek faaliyetler ve araclar ya-
ratmaktir. Faaliyetlerin daha genis bir durum
yelpazesine uyarlanabilmesi igin cesitlendi-
rilmesini saglamak da mimkdnddr.

Genglik profesyonelleri, zaman icinde strdu-
rilebilecek bir sistem yaratmak icin tasarim
strecinin en basindan itibaren gelecegi
distinmelidir.

Uygulanan mentérliik  sisteminin/pro-
gramlarinin giincellenmesi

Mentorlik — programlarinin slrdurilebi-
lir olmasini saglamak icin sistemin yarar-
lanicilarindan geri bildirim, yorum ve 6neriler
toplandiktan sonra sistemin kendisinin giin-
cellenmesi gerekir. Bu nedenle, siirekli ola-
rak gelisen yararlanicilarin ihtiyac ve beklen-
tilerine uyum saglamak icin sistemi dizenli
olarak degerlendirmek ¢cok 6nemlidir.

Ozellikle proje degerlendirmesi sirasinda
('izZleme’ ve ‘Mentérliik Programini Degerlen-
dirme’ bolimlerine bakin), geri bildirimleri
anonim olarak toplamak, toplanan iggorilere
dayali olarak degisiklik ve ayarlamalar yapil-
masini saglar.

Yayginlastirma

Bir mentorlik programinin strdirilebilirligi-
ni saglama stratejilerinden biri, onu yalniz-
ca yararlanicilara degil, ayni zamanda genel
halka da yaymaktir.

Yayginlastirma, sosyal aglar, haber biltenleri
ve yerel medya (radyo, televizyon, vb.) dahil

olmak Uzere, uygulanan mentérliik sistem-
lerine sahip kuruluslarin gunliik faaliyetleri
aracihgiyla gerceklesir. Yayginlastirma ayri-
ca, kurulus tarafindan dizenlenen etkinlikler
aracihgiyla, ister yliz ylize ister ¢cevrimici olsun
gerceklesir. Etkinlikler sirasinda, mentorle-
rin+ ve mentilerin varligi programin etkisini
artirir ve daha etkilesimli hale getirir. Ozel-
likle, kendi deneyimleri hakkinda konusabi-
lirler.

Proje hakkinda iletisim kurmak ve yaymak,
sonuglarin ve yararlanicilar Gzerindeki etkinin
konusulmaya devam edilebilecedi anlamina
gelir.

Yeni araclarin gelistirilmesi

Gerekirse, kuruluglar ~ sistemlerini/pro-
gramlarini her turld kitleye uyarlamak igin
yeni araglar ve yontemler gelistirebilirler. En
bastan baslamak yerine, yenilerini olustur-
mak icin halihazirda gelistirilen araclari bir
temel olarak kullanarak bunu yapabilirsiniz.
Hatta bazi araglar, belirli durumlara uyarlana-
rak baska araglarin veya sistemlerin kaynagi
olabilir.

_ MENTILERI GELECEKTEKIi
GiRiSIMLERDE MENTOR+ OLMAYA

TESViK ETMEK VE BiR DESTEK
DONGUSU OLUSTURMAK

Mentérliigiin faydalarini vurgulamak

Proje calismasi, ortaklarin mentérligun fay-
dalarini ve her katiimcinin deneyimden nasil
faydalanabilecegini  belirlemesine olanak
saglad. Ozellikle, mentdrlerin+ dnemli bir
cogunlugunun deneyimin kultirlerarasi ve
iletisim becerilerini gelistirecegine inandigi
bulundu (%67 katilimci). Ek olarak, deneyim
dil, liderlik ve problem ¢6zme yetenekleri
gibi diger becerilerin gelistiriimesine yardim-
ci olabilir.

Proje icin yurutilen ¢alisma, mentilerin pro-
fesyonel ve kisisel aglarini genisletmek icin
hala destege ihtiya¢c duydugunu ortaya koy-
du.



Mentorlik deneyimi, ag kurmanin dnemini
vurguladi ve mentiler artik gelecekteki ka-
riyerlerinde aglarini genisletme ve bunlardan
yararlanma ihtiyacini fark ediyor.

Mentorliik: uzun vadeli bir etki
Mentorligin sadece kisa vadeli bir etkisi
yoktur; aslinda diger projelere yol acabilecek
uzun vadeli bir proje yaratmakla ilgilidir.

Mentor+ olmak, hem profesyonel hem de
kisisel gelisimi gelistirerek yeni sosyal, kisisel,
profesyonel ve kiltirlerarasi becerilerin ge-
listirilmesine olanak tanir.

Kisisel ve profesyonel aglari ve kariyer ge-
lisimini genigletin

Mentiler, strece dahil olarak ve kendileri de
mentor+ haline gelerek diger mentorler+
(6rnegin Mezunlar Toplulugu) ve mentiler ile
profesyonel ve kisisel aglarini genisletebilir-
ler. Ayni programa katilmis, farkli profillere,
gecmislere ve deneyimlere sahip kisilerle
tanigma firsatina sahip olurlar.

Mezunlar Toplulugu, eski mentorler+ arasin-
dabaglantilarve etkilesimitesvik eder.Benzer
deneyimlere sahip kisilerin fikir aligverisinde
bulunabilecegi bir alan sunarak profesyonel
ve kisisel bir ag gorevi gorur. Genellikle, me-
zunlar toplulugu dogrudan mentorlik sis-
temini yoneten kurulus tarafindan organize
edilir.

Mentorlik, mentorlerin+ kariyerlerini gliglen-
direbilir ve yeni firsatlar acabilir. Kariyerle-
rindeki engelleri daha iyi asabilirler.

DENEYIM PAYLASIMI
Diego Sanchez Chico,
eski ASPEm AB

; yardim gondilliisii

, , Cok 6zel iki insanla tanistigim icin ¢ok

sansliydim. Bazen hayatin size sundugu
tirden insanlar, ¢linkii onlar size ilham
veren ve nasil geliseceginizi 6greten ni-
teliklere sahip blylk bir hazine.

Bunlardan  biri, Bolivya'da deneyim
alaninda bir mentér olan Narda. Onun
glveni ve 6zglrligi beni olanaklarimi
kesfetmeye ve iletisim alanindaki eylem
cizgimi gelistirmeye itti. Goéndlliligu
unutulmaz bir deneyim haline geti-
ren onun bana olan glveni, vizyonu ve
dayanismasiydi. Narda'ya ¢ok sey borglu
oldugumu cok iyi biliyorum. Caligkan,
dlrist ve tanidik bir kadin oldugu, harika
bir mizah anlayisina sahip oldugu, ayni
zamanda O&nerileri desteklemeye ve so-
rumluluklari paylasmaya istekli oldugu
icin ona gercekten minnettarim.

Digeri ise, yine olaganisti ve harika bir
mentér olan, génderen kurulusum AS-
PEm'in mentéri Camilla. En basindan
beri her zaman oradaydi. Tum bilgileri
ayrintili olarak aciklamaya, deneyimle-
rinden tavsiyeler vermeye ve her tir-
li siphe ve durumu ¢ézmeye hazir ve
istekliydi. Onun profesyonel degeri he-
saplanamaz ve insanligi bana hala ¢ok
sey 6gretiyor. Anlayisi, empatisi ve nesesi
sayesinde gdénderen kurulusun refakati
kendimi glivende ve desteklenmis his-
setmemi saglad.

Gézlerimi agan ve beni ylrekten ku-
caklayan iki mentére sahip oldugum igin
cok sansliyim.



_ BASARILI MENTORLUK
HIKAYELERININ SOSYAL MEDYA,
WEB SITELERI VB. ARACILIGIYLA

YAYGINLASTIRILMASI

Tanimlama ve toplama

Cambridge sozligline gore, basar hikayesi
buytlik bir basariya ulasan bir sey veya kisidir'.
Mentorlik projesinin - etkinligini  gosteren
basar hikayelerini sunmak igin, bunlari nasil
tanimlayacaginizi ve toplayacaginizi bilmek
onemlidir.

Basari hikayeleri, basindan sonuna kadar
miimkiin oldugunca sorunsuz ilerleyen veya
zorlu bir baglangici olan ancak son derece
édillendirici hareketlilik deneyimleri oldugu
ortaya ¢cikan durumlardir.

Mentorlik durumunda, bunlar faydali olmus
ve her iki taraf Gzerinde de etkisi olan iligki-
lerdir. Ayrica, iliskinin basinda belirlenen tim
hedeflere ulagmis iligkilerdir.

Katilanlar tatmin olmus ve siklikla deneyimi
tekrarlamaya isteklidir. Ment6rlik ayrica yeni
firsatlarin acilmasi, profesyonel bir kariyerin
gelistiriimesi veya danisanin kisisel refahi gibi
yeni bir durum icin katalizor olabilir.

Tanikhgin kullanilabilirligi ve yayilmasi

Bir mentorlik sisteminin genel halki etki-
lemesini saglamak igin basari hikayeleri-
ni sergilemek ve bunlar erisilebilir kilmak
onemlidir. Bu, kurulusun web sitesinde proje
yararlanicilarindan (mentorler+ ve mentiler)
gelen tanikliklar icin 6zel bir sayfa olusturula-
rak gergeklestirilebilir.

Ayrica, kurulus iletisim icin sosyal aglar kul-
laniyorsa, bu basari hikayelerini orada paylas-
mak da etkili olabilir.

Sosyal aglar iyi iletisim kanallaridir ve cesit-
lilikleri, bircok farkli kitleye ulasabilecekleri
anlamina gelir: Profesyoneller icin LinkedIn,
genel halk icin Facebook ve Instagram.

! https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/suc-
cess-story

Yapinin, yerel dili konugsmayan yararl

anicilar ve ortaklarla uluslararasi bir boyutu
varsa, tanikliklarin ve basari hikayelerinin in-
gilizceye cevrilmesi erisilebilirliklerini artira-
caktir.

Yazili, fotograf, video, cizgi roman ve sozli
formatlarda (etkinliklerde veya belirli duru-
mlarda diger mentorlere+ ve mentorlik alan-
lara) cesitli tirden referanslar sunmak, gen-
clik profesyonellerinin iletisimlerini dizenli
olarak yenilemelerine ve canlandirmalarina
olanak tanir.



SONUC

Bu kilavuzun amaci, genclik profesyonelle-
rine basarili bir mentorlik programimin nasil
uygulanacagi konusunda uygulamali bir arag
saglamaktir.

Bu kilavuz, mentorligin 6nemi ve teorisi ile
genclik profesyonellerinin etkili bir mentor-
|Gk programi kurmak icin nasil davranmalari
gerektigi ve etkisi ile baslayarak, mentorlik
uygulamalari ve teorisi hakkinda kapsamli bir
genel bakis sunar.

Bu kilavuz, uluslararasi hareketlilik projele-
rinde mentorligin uygulanmasina yonelik
adim adim bir yaklagim sunar. Ancak, mentor-
|Gk programlarina iliskin daha genis bir bakis
acisi sunarak bu kapsamin Gtesine de gecer.
Mentorldgin rolind ve Avrupa Birligi'nden
gelen destegi ve mentorligun etkinliginin
kendi taraflarinda taninmasini akilda tutarak,
proje ve ortaklari daha basarili mentorlik
uygulamalari olusturmaya yardimci olmak igin
bu kilavuzu gelistirmeyi amaclamistir. Genclik
profesyonelleri tarafindan bir mentorlik pro-
grami kurulmasi, mentoérlerin+ dahil edilme-
si ve egitimi, herhangi bir mentorlik pro-
graminin baslangi¢ noktasidir. Net program
hedefleri ve amaglari, rollerin, metodolojinin
ve faaliyetlerin tanimlanmasi, iyi bir programin
temelidir. Mentor+ ve mentileri eslestirmek
icin oncelikle mentér+ motivasyonuna ve
egitimine dikkatle yaklasmak ¢ok onemlidir.
Genglik profesyonelleri bu konuda kapsaml
ve dikkatli bir hazirlik saglamalidir.

MENTOR  projesi  kapsaminda yapilan
Ulusdtesi Mentorliik ihtiyaclari Calismasina
dayanarak, rehbere katma deger ve mentor+
ve mentilerin eslestiriimesine yardimci ola-
cak bir boyut kazandirldi. Calisma boyunca
aktif dinleme, aglar kurma ve gticli kisisel ve
profesyonel gelisim vurgulanmis ve esles-
tirme stratejilerine de yansitilmistir. Zorluk ol-
madan blylime yoktur ve bu hem mentor+
hem de mentorlik alan kisiler tarafindan da
kabul edilmistir ¢ctinki rehber ayrica genclik
profesyonellerine mentorlerin deneyimlerini
paylasmalari igin tesvik edilmesi ve mentor-
|Gk alan kisilerin motivasyonlarini strdir-

meleri icin nasil tesvik edilecegi konusunda
icgoriler sunmaktadir. Mentoér+ olmanin
faydalarina genel bir bakis saglamanin yani
sira genclik profesyonellerine mentorlerin+
mentorlik alan kisilerle temas kurmalarina
ve bir iliski kurmalarina yardimci olmak icin
araclar ve rehberlik saglar. Ancak program
izlenmezse veya degerlendirilmezse ilerleme
kaydedilemez ve rehber ayrica tim taraflar
arasinda izlemenin nasil kurulacagina dair
bilgi birikimiyle birlikte gelir. Son olarak, tim
programlarin strdurilebilir olmasi gerekir
cunkd etki her zaman aninda olmaz. Mentor-
|Gk programlarinin nasil daha strduruilebilir
hale getirilecegi, mentérlerin ve mentilerin
nasil etkilesimde tutulacagi ve basarnl hi-
kayelerin nasil yayilacagi konusunda reh-
berlik saglamak, gelecekte daha iyi ve daha
blylk mentorlik programlarina ulagsmak igin

bir adimdir.

Mentorligin  basarilan ve  uluslararasi
hareketliligin genclerin gelisiminde oynadigi
rol goéz online alindiginda, yeterli destegi
saglamak ve uygun uygulamayi saglamak
hayati 6nem tasir. Kuruluslar ve genclik pro-
fesyonelleri icin daha kapsamli araclara sa-
hip olmak, yalnizca kuruluslarin portféyiine
deger katmakla kalmaz, daha da onemlisi
mentorlik programinin uygulandigi toplu-
lukta olumlu bir etki yaratir. Daha iyi mentor-
|Gk programlari olusturmak, genglerin toplu-
luklarina katkida bulunmaya devam eden
aktif vatandaglar oldugu daha kapsayici ve
dahaiyi birtoplum olusturmaya yardimci olur.




KAYNAKCA

[1] On mentéring, Jeremiah A Barondess MD
- Journal of the Royal Society of Medicine,
1997, J R Soc Med 1997; 90:347-349

[2] Mentbring, EMCC Global.
https://emccglobal.org/leadership-develop-
ment/leadership-development-mentéring/

[3] MentGring Europe, https://www.mentérin-
geurope.eu/

[4] Mentérs core competencies, Interview
conducted in 2019 by Coaching House Fin-
land to David Clutterbuck
https://www.youtube.com/watch?v=BG-
k2tWG4nXQ&t=16s

[5] The developing literature on developmen-
tal relationships. In A. J. Murrell, F. J. Crosby,
& R. J. Ely (Eds.), Menté6ring dilemmas: Deve-
lopmental relationships within multicultural
organisations (pp. 3-20). Hillsdale, NJ: Law-
rence Erlbaum.

[6] Making the most of mentdrs: a guide for
mentees. Zerzan, J. T., Hess, R., Schur, E., Phil-
lips, R. S., & Rigotti, N. (2009). Academic Me-
dicine, 84(1), 140-144.

[7] Guide to Mentéring. Instructions for use,
“The books of the European Social Fund” se-
ries, edited by Isabella Pitoni, head of the IS-
FOL Project, Information and Advertising for
the European Social Fund.

[8] Effects of International Volunteering and
Service: Individual and Institutional Predic-
tors. Margaret S. Sherraden, Benjamin Lough,
Amanda Moore McBride. Published online:
7 November 2008, International Society for
Third-Sector Research and The John's Hopkins
University 2008

[9] A Guide for Mentérs, pp.6-9. Center for
Health Leadership & Practice: Mentéring
Guide.

[10] The mentér handbook: a practical guide
for VET teacher training. Gray, D. Goregaokar,
H. Jameson, J. & Taylor, J. (2013). University of
Surrey, UK: CEDEFOP, pp. 18-25.

[11] Comment aidez-vous votre mentéré a ré-
fléchir a ses propres progres? Mentérat des
enseignants.
https://www.linkedin.com/advice/3/how-do-
you-help-your-mentee-reflect-own-progress

[12] What is Monitoring & Evaluation (M&E)?
https://thetoolkit. me/what-is-me/#whatmoni-
tor

[13] How to measure, track and evaluate
your mentoring program [with examples],
Together, Matthew Reeves, CEO of Together.
Published on November 8, 2021.
https://www.togetherplatform.com/blog/
how-
to-measure-your-workplace-mentéring-pro-
gram#:~:text=Monitoring%20a%20
mentoring%20program%20at,using %20
a%20mentéring%20tracking%20system

[14] Mentéring Students and Young People:
A Handbook of Effective Practice. Miller, A.
(2004). United Kingdom: Taylor & Francis.

[15] M vs E - Test your knowledge, The Moni-
toring and Evaluation Toolkit.
https://thetoolkit.me/what-is-me/test-your-
knowledge/

[16] Creating a Mentéring Culture: The orga-
nisation's Guide. Zachary, L. J. (2011). Ger-
many: Wiley, pp. 131-133

[17] Implementing mentdring schemes: a
practical guide to successful programs.
Klasen N. & Clutterbuck D. (2002). Routledge,
pp-302-303



MENTORLUK PROGRAMLARINI
UYGULAMAK iCiN KAYNAKLAR:

SABLONLAR, KONTROL LiSTELERI,
TUZUK DEGERLERI, SOZLESME

Etkili bir mentorltk sistemi kurmak igin, her-
kesin katilimini resmilestirmek ve programin
sartlarini ve kosullarini tanimlamak icin be-
lirli belgelere ihtiyac vardir. Bu belgeler ayni
zamanda mentor+ ve mentilerin iligkilerinin
sorunsuz ilerlemesi icin gerekli bilgilere eris-
melerinin yani sira rehberlik bulmalariicin de
kaynak gorevi gorebilir.

Bu kilavuz araciligiyla, MENTOR projesinin or-
taklari genclik calisanlarinin kendi belgelerini
olusturmak icin kullanabilecekleri veya ilham
alabilecekleri sablonlari paylasirlar.

Asagidaki sablonlar sunlardir:
* Mentorler+ icin katilim tGzigu.

* Mentiler icin katilim tizigu.
* Mentorler+ icin goérisme sablonu.

* Mentorler+ icin gorisme tablosu (hangi
sorulari sormali).

MENT6RL§R:|: ing
KATILIM TOZUGU

Mentorler+ icin bir katihm tizdgi olustur-
mak, mentorlik sistemi igin bir cerceve saglar
ve mentorlerin+ buna bagli kalmasini saglar.

Katilim tlzGgu asagidaki bolumleri icermeli-
dir:

* projenin/mentorlik sisteminin tanimi;

e hedefler;

* taahhtdln stresi gibi yontemler;

* bir mentorin+ sorumluluklari;

* projenin yontemi(leri);

* mentorlik doénemi boyunca beklenen
etki(ler);

* mentorler+ ve mentilerin katilimi;

* veri korumasi.

Mentorlerin+, mentorlik donemi boyunca ne
taahhit ettiklerini aciklayan bir katihm tizdgu
imzalamalarini saglamak 6nemlidir.

Herhangi bir uygunsuz davranis varsa genclik
profesyonelleri mentorlerin+ taahhit ettik-
lerini gozden gecirmek ve onlara mentérlik
sisteminin sartlarini hatirlatmak icin katilim
tizigulne basvurmalidir.

Tuzlk, mentorler+ secildikten sonra imza-
lanmalidir. Bu ilk goérismeden sonra veya
mentor+ editimi sonrasinda olabilir.



MENTILER iCiN Tizik bir baglam saglar ve mentinin, mentor-
KATILIM SOZLESMESi |Gk sistemine girisini 'resmi' hale getirir.

Iste mentiler icin bir taahhiitname érnegi:

Mentor+'da oldugu gibi, mentilerin mentor-
Ik iligskisine bir cerceve saglamak icin bir
taahhit s6zlesmesi imzalamalari Gnemlidir.

Ben, asagida imzasi bulunan ............cccccocvoeieneieiiinen. , [PROJENIN ADI]
projesinde  menti olarak yer almak istedigimi onayliyorum. Bu
Proje....cuiiiiiinan.e. [KURULUSUN ADI] biinyesinde olugturulmustur.

Bunun kisisel ve mesleki gelisimimde bana yardimci olabileceginin ve
mentérlik programinin basarili bir sekilde uygulanmasinda énemli bir adim
oldugunun farkindayim.

Kurulus tarafindan sunulan gérismeler/egitimler sirasinda ve gelecekteki
mentériim+ ile gériismeler sirasinda, en az [MENTORLUK ILISKISININ

SURESI] boyunca en az [GORUSMELERIN SIKLIGI] hazir bulunmayi taahhiit
ediyorum.

Ayrica mentérlik slrecinden ve desteginden cekilmek istedigim takdirde
[KURULUSUN ADI]'ni bilgilendirecegimi taahhdit ederim.

....................................... adresinde,  .cccccceeeeiiecceeeeeieeeeeeeeeenn... tarihinde
yapilmistir.

[IMZA]




MENTORLER+ iCiN
MULAKAT SABLONU

Mentorlere+  yeni  gorevlerindeki ilk
adimlarinda yardimci olacak sablonlar veya
baska belgeler saglamak faydali olabilir.

Iste bir drnek:

Gorismenin hedefleri

* Mentiyle iletisim kurmak;

* Mentiyi tanimak;

* Mentor+- menti iligkisi kurmak;

* Her bir kisinin beklentilerini ve motivasyon-
larini anlamak.

Gorusmeden 6nce

Mentorler+ gorisme tarihini ayarlamak igin
onceden mentilerle iletisime geg¢melidir
(e-posta veya telefonla).

Mentorler+ hem kendilerinin hem de men-
tinin imzalamasi icin katilim formunu hazir-
lamalidir (gerekirse cevrimici imza yazilimi
kullanarak). imzaladiktan sonra, mentorler+
glincellenmis versiyonu indirmeli ve sonraki
her toplanti igin bu islemi tekrarlamalidir.

Mentorler+ kendi uluslararasi hareketlilik de-
neyimleri hakkinda paylasmak istedikleri bil-
gileri hazirlayabilirler.

Goriusme sirasinda mentorler+ asagidakiler
hakkinda distnmelidir:

1. Katilim formunun imzalatilmasi (mentor+
ve mentiler icin).

2. Kendilerini tanitmak ve mentilerden ken-
dilerini tanitmalarini istemek.

3. Gorusmenin amaclarinin  gdzden geci-
rilmesi.

4. Mentorlere+ rehberlik etmek icin bu ama
cla olusturulmus “goérisme tablosunu”
kullanabilirler.  Projelerini  anlamalarina
yardimci olmak icin mentilere sorabilecek-
leri sorularin érneklerini bulabilirler.

L}

@@T

O & .

5. Mentilere herhangi bir sorulari olup ol-
madigini sormak.

6. Bir sonraki gortisme(ler)inizin tarihini ka
rarlastirin ve herhangi bir hata yapmamak
veya herhangi bir seyi unutmamak icin
glnliglinize not edin.

Goriismeden sonra

Mentorlik sistemini uygulayan kurulus ta-
rafindan talep edilmesi halinde, mentorler+
gorismelerinin her iki tarafca da imzalanmis
bir katilim belgesi gibi kanitlarini sunmalidir.



MENTORLER+ iCIN GORUSME
TABLOSU (HANGi SORULAR
SORULMALLI)

Ekte, ilk gorismeler sirasinda mentilere soru-
labilecek soru drnekleri listelenmektedir.

Proje hedefleri
* Neden yurtdisina gitmek istiyorsunuz?
* Kisisel veya mesleki hedefleriniz nelerdir?

Projeleri
* Hangi uluslararasi hareketlilik programi ile
gidiyorsunuz?

* Yurtdisinda ne kadar kalacaksiniz? Hangi
ulkede?

* Hangi alanda olacaksiniz?
e Gorevleriniz neler olacak?
* Hangi ortamda (kentsel veya kirsal)?

Yerel yasam

* Hic kendi Ulkenizin digsina seyahat ettiniz
mi? Eger Oyleyse, ne kadar sireyle ve hangi
baglam(lar)da?

* Hareketlilik yerlestirmesi yapacaginiz Ulk-
eye hic gittiniz mi?

* Hic paylasimli bir evde kaldiniz mi?

* Hareketlilik stajina gideceginiz tlke hakkin-
da herhangi bir arastirma yaptiniz mi? Eger
yaptiysaniz, hangi bilgiler sizi etkiledi?

* Gonulli calismaniza ek olarak Ulke icinde
veya komsu Ulkelerde seyahat etmeyi plan-
liyor musunuz?

* Yabanci bir tlkede bagimsiz olarak seyahat
etme konusunda rahat misiniz?

Kisisel

* Ulkenizde  miimkinse  hareketliliginiz
sirasinda devam ettirmeye calismaniz ge-
reken herhangi bir spor, sanat veya diger faa-
liyetleriniz var mi?

e Hic gonulla bir is yaptiniz mi?

Hareketlilikten sonra

* Yerlesiminizden déndiginizde ne yapa-
caginizi biliyor musunuz?

* 5yilicinde kendinizi profesyonel olarak ne-
rede gorlyorsunuz?

Ment6r+- menti eslestirmesi hakkinda

* Mentorlik iliskisinden beklentileriniz neler-
dir? Siz benden ne bekliyorsunuz?

* Nasil iletisim kurmamizi istersiniz (e-posta,
telefon, gorinttlt arama, vb.)?
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